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Lieber Leserinnen und Leser,
liebe Lausitzerinnen und Lausitzer,
lube tuzycanarki a tuzycanarje,

ein sorbisches Sprichwort lautet: ,Der liebe
Gott hat die Lausitz gemacht und der Teufel
hat die Kohle darunter gelegt.”

Fir die einen ist die Kohle ein Segen — mit
gut bezahlten Arbeitsplatzen, Wohistand
und Wertschopfung. Fur die anderen ist es
ein Fluch — mit Landschaftszerstérung,
Vertreibung aus angestammten
Siedlungsgebieten und Wasserverlust.

Die Kohle und ihre entsprechende
Gewinnung spalten die Meinungen der
Menschen in der Lausitz und dariber
hinaus. Es war immer bequem, in anderen
Regionen den Strom preiswert aus der
Steckdose zu bekommen und die
Veranderungen der Landschaft nicht zu
spuren.

Aufgrund des voranschreitenden
Klimawandels hat der Bundesgesetzgeber
beschlossen, bis 2038 aus dem Abbau der
Kohle und der Kohleverstromung
auszusteigen. Das bedeutet erneut eine
gravierende Umwalzung der
Lebenssituation vieler Lausitzerinnen und
Lausitzer und eine wirtschaftliche
Neuausrichtung der Region. Zum Ausgleich
fur den  Kohleausstieg stellt der
Bundeshaushalt tiber 10 Milliarden Euro an
Strukturstarkungsmitteln far die
Brandenburgische Lausitz zur Verfligung
und unterstitzt damit die Transformation.
Fir diese finanzielle Unterstitzung sind die
Menschen in der Lausitz dankbar und sie
sind mit viel Elan an die Umsetzung
gegangen.

Um den Strukturwandelprozess konstruktiv
und kritisch zu begleiten, hat der Landtag
Brandenburg im Jahr 2020 den
Sonderausschuss Strukturentwicklung in
der Lausitz eingesetzt. Ich durfte von Beginn
an als Vorsitzender die Sitzungen begleiten.
Ich danke dem Landtag fur die Einsetzung
des  Sonderausschusses und  den
Ausschussmitgliedern flur die Wahl zum
Vorsitzenden und die kollegiale
Zusammenarbeit. Einen ganz herzlichen
Dank Ubermittle ich auch dem Sekretariat
des Ausschusses und seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
akribisch und immer hilfsbereit die Arbeit
des Ausschusses unterstutzten.

Nach vielen auswartigen Sitzungen in der
Lausitz, etlichen Fachgesprachen mit
Expertinnen und Experten aus der Region
und vielen spannenden Diskussionen kann
ich sagen: Die Lausitz befindet sich auf
einem guten Weg. Es wurde deutlich, dass
weder Menschen, die betriebliche Ablaufe
stéren, noch Ratschlage von aufden wirklich
vor Ort helfen. Die Lausitzerinnen und
Lausitzer haben ihre Zukunft selbst in die
Hand genommen! Es hat sich bei uns ein
gefliigeltes Wort entwickelt: Hier taucht
Glick auf! Und als gebdrtiger Lausitzer flige
ich gern hinzu: Wir beweisen erneut, dass
wir Macher sind, dass wir Veranderungen
kénnen — auch ohne Kohle.

Die Lausitz wird weiterhin Energie- und
Industrieregion bleiben, aber sie wird
zukiinftig auch Wissenschafts-,
Gesundheits- und Tourismusregion sein.
Wir wollen sicherstellen, dass in der Lausitz
Wertschopfung entsteht, die auch anderen
Regionen in Brandenburg zu Gute kommt.
So wird die lange wahrende, besondere
Zuwendung fir die Lausitz solidarisch
zurickgegeben, denn wir sind ein
Brandenburg!

Herzlichst, |hr p
/@@% - Q

Wolfgang Roick
Vorsitzender des Sonderausschusses
Strukturentwicklung in der Lausitz
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Zusammenfassung

Der Landtag Brandenburg hat in seiner 19. Sitzung am 26. August 2020 auf Antrag der SPD-
Fraktion, der CDU-Fraktion und der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN den
Sonderausschuss Strukturentwicklung in der Lausitz eingesetzt. Hintergrund sind die Folgen
des auf Bundesebene beschlossenen Kohleausstiegs fiir die Lausitz und die Investitionen des
Bundes in die regionale Strukturstarkung. Mit dem Kohleausstiegsgesetz und
Strukturstarkungsgesetz  setzte der Bundesgesetzgeber den Rahmen fir die
Strukturentwicklung in den Braunkohlerevieren.

Der Sonderausschuss hatte die Aufgabe, alle Themen, die im Zusammenhang mit der
Strukturentwicklung der Lausitz und Umsetzung des Strukturstarkungsgesetzes im Land
Brandenburg stehen, konzentriert zu bearbeiten, um den Prozess der Strukturentwicklung
parlamentarisch zu begleiten und dessen Transparenz zu unterstitzen. Dazu fiihrte der
Sonderausschuss 32 Sitzungen durch, von denen zwdlf als auswartige Sitzungen in der
Lausitz stattfanden. Die Staatskanzlei des Landes Brandenburg und die Fachressorts
berichteten in jeder Sitzung zum aktuellen Sachstand des Lausitzer Strukturwandelprozesses.
Zur Informationsgewinnung und zum Austausch mit den Akteuren vor Ort, wurden unter
anderem Fachgesprache und eine Informationsreise ins Rheinische Revier durchgefiihrt.

Auf Grundlage der Beratungen beschloss der Sonderausschuss fachliche Empfehlungen:

Der Sonderausschuss empfiehlt die Weiterfihrung und Weiterentwicklung des
Sonderausschusses in der kommenden Legislaturperiode. Zukinftig sollte ein noch starkerer
Fokus der Tatigkeit des Sonderausschusses auf der zielgruppenorientierten Kommunikation
mit der Region und in die Region hinein liegen, um den Bekanntheitsgrad
strukturentwicklungspolitischer Erfolge zu erhéhen.

Zudem fordert der Sonderausschuss, Mallnahmen und Projekte des Strukturwandelprozesses
bis spatestens 2038 umzusetzen und alle zur Verfigung stehenden Férdermittel abzurufen.
Eine Flexibilisierung der Fordermittel kénnte dies beglinstigen. Im Zuge der Beratungen
wurde deutlich, dass die Beantragung von Fordermitteln fur einige Kommunen eine grol3e
Herausforderung darstellt. In diesem Zusammenhang sollte der Beschluss des Landtages
-LKommunen im Strukturwandel zielgerichtet unterstitzen“ auch zukilnftig umgesetzt und
weiterentwickelt werden.

Der Sonderausschuss pladiert fir die Beibehaltung der aufgebauten Strukturen zur
Projektauswahl und -qualifizierung innerhalb des Foérderarms 1 (Werkstattprozess). Die
Strukturen sollten auf Grundlage der Begleitforschung kontinuierlich optimiert werden. Das
Lausitzprogramm 2038 sollte weiterhin evaluiert und fortgeschrieben werden. Dabei ist der
Fokus auf die Arbeits- und Fachkraftegewinnung sowie -entwicklung zu legen.

Die Bewaltigung des Arbeits- und Fachkraftemangels stellt nach Ansicht des
Sonderausschusses die grofRte Herausforderung flr den Strukturwandelprozess dar. Der
Sonderausschuss fordert daher MalBnahmen zur Starkung des Arbeitskraftepotenzials
einschliel3lich der Gewinnung von Fachkraften aus dem In- und Ausland, die Férderung der
(vor-)schulischen und beruflichen Bildung sowie ein Zusammendenken der bestehenden
Anwerbeoffensiven. Ein niederschwelliger Zugang zum Arbeitsmarkt fur in der Lausitz
lebende bzw. in die Lausitz kommenden Migrantinnen und Migranten ist unabdingbar, um
diese zUgig in Arbeit zu bringen.

Der Sonderausschuss empfiehlt, dass sich das Land Brandenburg auf EU-Ebene aktiv fir die
Flexibilisierung und Fortfuhrung des Just Transition Fund (JTF) einsetzt. Die damit

8
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ermoglichte Forderung von kleinen und mittelstandischen Unternehmen ist ein wichtiger
Baustein fur eine diversifizierte und resiliente regionale Wirtschaftsstruktur und die Umsetzung
von Strukturwandelprojekten in Kooperation mit den Kommunen.

Zur Sicherung der Umsetzung der im  Strukturstarkungsgesetz  verankerten
Schieneninfrastrukturvorhaben in der Lausitz fordert der Sonderausschuss eine zugige
Verstandigung zwischen Bund und der Deutschen Bahn unter Beteiligung des Landes
Brandenburg hinsichtlich des Wirtschaftlichkeitsausgleichs. Darlber hinaus wird der
offentliche Personennahverkehr als wichtige Rahmenbedingung fur Ansiedlung und Erhalt von
Unternehmen identifiziert.

Der Sonderausschuss konstatiert die besondere Bedeutung der im Aufbau befindlichen
Universitatsmedizin in Cottbus fir den Strukturwandel. Neben einer besseren
gesundheitlichen Versorgung vor Ort, soll die Universitdtsmedizin die Ausbildung von
Medizinerinnen und Medizinern fir die Gesundheitsregion Lausitz sicherstellen.

Zum Erhalt und zur Starkung der eng mit dem Bergbau verwobenen, regionalen und
kulturellen Identitat und der Kultur der Sorben und Wenden empfiehlt der Sonderausschuss,
Kultureinrichtungen zu fordern und Kulturakteure besser zu vernetzen. Daruber hinaus sollten
interkulturelle Kompetenzen und das demokratische Miteinander im schulischen und im
Arbeitsumfeld gestarkt werden. Beides erhoht die Attraktivitat der Region und férdert so den
notwendigen Zuzug in die Lausitz.

Die Beteiligung der Zivilgesellschaft am Strukturwandelprozess fordert dessen Akzeptanz.
Der Sonderausschuss spricht sich daflir aus, die Arbeit der Birgerregion Lausitz weiterhin zu
unterstitzen und weitere Angebote der Beteiligung, wie ein Teilhabefonds zur Forderung
kleinerer Projekte, aufzusetzen. Des Weiteren fordert der Sonderausschuss, den Beschluss
des Landtages ,Beteiligung von Kindern und Jugendlichen am Strukturwandelprozess in
der Lausitz starken“ auch zuklnftig auszugestalten sowie schulische und aul3erschulische
Akteure starker in die Beteiligung junger Menschen einzubinden.

Der Beschluss des Landtages ,Ohne Frauen kein Strukturwandel” basiert unter anderem auf
einem Fachgesprach im Sonderausschuss mit den Gleichstellungsbeauftragten der Region.
Dieser sollte weiterhin umgesetzt werden. Insbesondere die weichen Standortfaktoren sowie
eine leistungsfahige Infrastruktur sind laut Sonderausschuss wesentliche Faktoren dafur,
dass Frauen in der Region bleiben, bzw. (zurlick-)kommen.

Der Sonderausschuss pladiert fur einen besonderen Fokus auf Aspekte der Nachhaltigkeit
im Kontext der Strukturwandelstarkung und die Erfassung von Auswirkungen auf die
Nachhaltigkeit in der Begleitforschung. Des Weiteren sollten Bergbauunternehmen, der Bund
und das Land Brandenburg Vorkehrungen treffen, um den Wasserriickhalt in der Region zu
erhdhen und die entstehenden Seen an zukiinftige Wasserprognosen anzupassen.

Vor dem Hintergrund des landertbergreifenden Strukturwandelprozesses in der Lausitz sollte
die Zusammenarbeit mit Sachsen gestarkt werden.

Die BVB / FREIE WAHLER Gruppe reichte erganzende Handlungsempfehlungen ein. Die AfD-
Fraktion und die Fraktion Die Linke formulierten ihre Bewertung der Arbeit des
Sonderausschusses jeweils in einem Sondervotum.
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1. Organisation und Struktur des Sonderausschusses
Strukturentwicklung in der Lausitz

1.1. Einsetzungsbeschluss und Aufgabenstellung

Der Landtag Brandenburg hat in seiner 19. Sitzung am 26. August 2020 auf Antrag der SPD-
Fraktion, der CDU-Fraktion und der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN (Drs. 7/1819 [ND])
gemal § 73 Abs. 2 der Geschéaftsordnung des Landtages Brandenburg (GOLT) mehrheitlich
bei einigen Enthaltungen den Sonderausschuss Strukturentwicklung in der Lausitz
(Sonderausschuss Lausitz, SLausitz) eingesetzt (Anlage 1 und 2).

Der angenommene Antrag hatte den folgenden Wortlaut:
.Einsetzung eines Sonderausschusses Strukturentwicklung in der Lausitz
Der Landtag moge beschliel3en:

1. Der Landtag setzt gemaR § 73 Absatz 2 der Geschaftsordnung einen Sonderausschuss
Strukturentwicklung in der Lausitz ein.

2. Der Sonderausschuss hat die Aufgabe, die Themen und Fachfragen zur
Strukturentwicklung der Lausitz, die im Zusammenhang mit der Umsetzung des
Strukturstarkungsgesetzes im Landtag Brandenburg behandelt werden sollen,
zusammenzufiihren und konzentriert zu bearbeiten. Damit soll er den Prozess der
Strukturentwicklung begleiten und zugleich dessen Transparenz unterstitzen.

3. Der Sonderausschuss tagt regelmafig sowohl im Landtag als auch in der Lausitz.

4. Der Sonderausschuss besteht aus 11 Mitgliedern. Eine Vertreterin oder ein Vertreter des
Rates fir Angelegenheiten der Sorben/Wenden kann mit beratender Stimme an den
Sitzungen teilnehmen. § 89 der Geschaftsordnung des Landtages Brandenburg bleibt
hiervon unberlhrt.

5. Der Sonderausschuss wird dem Landtag spatestens drei Monate vor Ende der
Wahlperiode des Landtages einen schriftlichen Endbericht Uber die Tatigkeit und
entsprechende fachliche Empfehlungen vorlegen. Der Landtag kann jederzeit einen
Bericht Uber die Tatigkeit des Ausschusses verlangen.

Begrindung:

Die herausgehobene Stellung der Lausitz als Folge des Ausstiegs aus der Kohleverstromung und
die Investitionen des Bundes in die regionale Strukturstarkung erfordern voriibergehend eine
besondere Behandlung dieses Themas durch den Landtag Brandenburg.

Die Fragen der Strukturentwicklung in der Lausitz umfassen einen breiten Querschnitt
verschiedener Politikfelder. Seien es die fundierte Expertise der Wissenschafts- und
Forschungslandschaft, die Starkung der Zivilgesellschaft oder relevanter verkehrs- und
infrastruktureller Themen sowie wirtschafts- und energiepolitisches Know-how auf die sich die
parlamentarische Begleitung aufteilt. Diese vielfaltigen Aspekte sollen kiinftig parlamentarisch
starker gebiindelt werden. Ein Sonderausschuss soll in diesem Sinne vor allem federfiihrende
und koordinierende Aufgaben Ubernehmen und eng mit den einzelnen Fachausschissen
zusammenarbeiten, um die dortige Sachkenntnis intelligent zu nutzen.*

Der Sonderausschuss Lausitz hatte folglich die Aufgabe, alle Themen, die im Zusammenhang
mit der Strukturentwicklung der Lausitz und Umsetzung des Strukturstarkungsgesetzes im

'Vgl. PIPr7/19, S. 5-36.
10



Landtag Brandenburg Drucksache 7/9647

Land Brandenburg stehen, konzentriet zu bearbeiten, um den Prozess der
Strukturentwicklung parlamentarisch zu begleiten und dessen Transparenz zu unterstitzen.
Damit sollte der besonderen Situation der Lausitz in Folge des Kohleausstiegs und des
Strukturstarkungsgesetzes Rechnung getragen werden. Der breite Querschnitt verschiedener
Politikfelder, die mit Fragen der Strukturentwicklung in der Lausitz befasst sind, machte die
parlamentarische Blindelung notwendig. In diesem Sinne sollten vor allem federfihrende und
koordinierende Aufgaben Ubernommen und eng mit einzelnen Fachausschussen
zusammengearbeitet werden.

1.2. Mitglieder und Vorsitz
1.2.1. Mitglieder

Gemal Ziffer 4 des Einsetzungsbeschlusses setzte sich der Sonderausschuss Lausitz aus
elf Mitgliedern zusammen. Die Besetzung der Ausschusse erfolgt gemaf § 10 Abs. 1 GOLT
nach dem Verfahren Hare/Niemeyer (Proporzverfahren). Auf Antrag des Prasidiums beschloss
der Landtag unter Beriicksichtigung der Starkeverhaltnisse der Fraktionen die Besetzung der
Ausschusse fir die 7. Wahlperiode (Drs. 7/154-B). Fur Ausschisse mit elf Mitgliedern ergibt
sich folgende Verteilung der Sitze:

3 Mitglieder und
3 stellvertretende Mitglieder

SPD-Fraktion

3 Mitglieder und

3 stellvertretende Mitglieder

AfD-Fraktion

2 Mitglieder und
2 stellvertretende Mitglieder

CDU-Fraktion

1 Mitglied und

1 stellvertretendes Mitglied

Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

1 Mitglied und
1 stellvertretendes Mitglied

Fraktion Die Linke

BVB/ FREIE WAHLER Fraktion bzw. | 1 Mitglied und
BVB / FREIE WAHLER Gruppe 1 stellvertretendes Mitglied

Die ordentlichen und stellvertretenden Mitglieder der Ausschlisse werden gemaf
§ 74 Abs. 2 GOLT von den Fraktionen und Gruppen bestimmt. Der Sonderausschuss Lausitz
setzte sich bei seiner Einsetzung aus den nachfolgend aufgeflhrten Ausschussmitgliedern
zusammen:2

2Vgl. P-SLausitz 7/1, S. 4.
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Ordentliche Mitglieder:

Stellvertretende Mitglieder:

SPD-Fraktion

Wolfgang Roick
Sebastian Ruter
Ludwig Scheetz

Helmut Barthel
Britta Kornmesser
Erik Stohn

Steffen Kubitzki

Peter Drenske

AfD-Fraktion Michael Hanko

Lars Schieske

Daniel Munschke
Marianne Spring-Raumschiissel

Frank Bommert
Roswitha Schier

Julian Briining

CDU-Fraktion Prof. Dr. Michael Schierack

Fraktion BUNDNIS
90/DIE GRUNEN

Fraktion Die Linke

BVB / FREIE
WAHLER Fraktion

Ricarda Budke Isabell Hiekel

Kathrin Dannenberg Sebastian Walter

Dr. Philip Zeschmann llona Nicklisch

Gemal Ziffer 4 des Einsetzungsbeschlusses konnte eine Vertreterin oder ein Vertreter des
Rates flr Angelegenheiten der Sorben/Wenden (RASW) mit beratender Stimme an den
Sitzungen teilnehmen. Dieter Freihoff wurde vom RASW als Vertreter in den Sonderausschuss
Lausitz gewanhit.3

Ab dem 2. November 2021 wurde der nachgeriickte Abgeordnete Philipp (SPD) ordentliches
Mitglied anstelle des Abgeordneten Scheetz (SPD). Abgeordneter Scheetz (SPD) Gibernahm
die Rolle eines stellvertretenden Mitglieds von der Abgeordneten Kornmesser (SPD).*

Ab dem 17. November 2021 wurde die ebenfalls nachgeriickte Abgeordnete Schwarzenberg
(Die Linke) ordentliches Mitglied des Sonderausschusses Lausitz. Abgeordnete Dannenberg
(Die Linke) wurde anstatt des Abgeordneten Walter (Die Linke) stellvertretendes Mitglied.®

Zum 5. November 2023 erklarte Abgeordneter Dr. Zeschmann seinen Austritt aus der
BVB / FREIE WAHLER Fraktion. Am 7. November 2023 wurde durch die AfD-Fraktion seine
Aufnahme in die Fraktion angezeigt. Mit dem Austritt des Abgeordneten Dr. Zeschmann aus
der BVB / FREIE WAHLER Fraktion wurde die gesetzlich angeordnete Mindestzahl von
Mitgliedern gemal § 1 Abs. 1 S. 1 FraktG unterschritten. Die Rechtsfolge des Austritts des
Abgeordneten Dr. Zeschmann aus der BVB / FREIE WAHLER Fraktion war somit das
Erldschen des Fraktionsstatus am 6. November 2023 gemal § 16 Abs.1 Nr. 1 FraktG. Die
verbliebenen Abgeordneten der bisherigen BVB / FREIE WAHLER Fraktion waren damit als
fraktionslose Abgeordnete zu behandeln. Die Ausschussmitgliedschaften (ordentlich und
stellvertretend) der Abgeordneten sind gemafl § 74 Abs. 2 GOLT an die Bestimmung durch
die Fraktion und Gruppen geknipft. Mit dem Erléschen des Fraktionsstatus bestehen die
Mitgliedschaften nicht weiter fort. Die Abgeordneten Dr. Zeschmann und Nicklisch sind folglich
am 6. November 2023 aus dem Sonderausschuss ausgeschieden. Mit E-Mail vom
23. Dezember 2023 und Schreiben vom 5. Januar 2024 (Eingang) wurde durch die vier

3Vgl. P-RASW 7/5, S. 7.
4Vgl. Landtag Brandenburg (2021): Information der Prasidentin 7/144.
5 Vgl. Landtag Brandenburg (2021): Information der Prasidentin 7/149.
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fraktionslosen Abgeordneten gemaf § 21 Abs. 1 S. 2 FraktG der Zusammenschluss zu einer
Gruppe mit dem Namen BVB / FREIE WAHLER Gruppe angezeigt. Die
BVB / FREIE WAHLER Gruppe hat am 9. Januar 2024 die Abgeordnete Nicklisch als
ordentliches Mitglied des Sonderausschusses Lausitz benannt.®

Der Sonderausschuss Lausitz setzte sich anschlieBend wie folgt zusammen:

Ordentliche Mitglieder: Stellvertretende Mitglieder:
Sascha Philipp Helmut Barthel
SPD-Fraktion Wolfgang Roick Ludwig Scheetz
Sebastian Riter Erik Stohn
Steffen Kubitzki Peter Drenske
AfD-Fraktion Daniel Miinschke Michael Hanko
Marianne Spring-Raumschiissel Lars Schieske
. Julian Briining Frank Bommert
CDU-Fraktion Prof. Dr. Michael Schierack Roswitha Schier
Fraktion BUNDNIS . :
90/DIE GRUNEN Ricarda Budke Isabell Hiekel
Fraktion Die Linke Anke Schwarzenberg Kathrin Dannenberg
BVB / FREIE Dr. Philip Zeschmann llona Nicklisch
WAHLER Fraktion (bis 5. November 2023) (bis 5. November 2023)
BVB / FREIE c
WAHLER Gruppe llona Nicklisch (ab 9. Januar 2024)

1.2.2. Vorsitz

Das Prasidium des Landtages Brandenburg fliihrt gemaf § 74 Abs. 3 GOLT eine Einigung Uber
die Ausschussvorsitze herbei. Kommt keine Einigung zustande, erfolgt die Verteilung nach
dem d'Hondt-Verfahren. Der Hauptausschuss, die weiteren Fachausschlisse, der
Wabhlprifungsausschuss, die Sonderausschiisse sowie der Petitionsausschuss bilden dabei
eine Folge.

Gemal der Festlegung des Prasidiums vom 16. September 2020 fiel das Vorschlagsrecht fir
den Vorsitz des Sonderausschusses Lausitz an die SPD-Fraktion und fir den stellvertretenden
Vorsitz an die CDU-Fraktion. Die Ausschussmitglieder der SPD-Fraktion schlugen den
Abgeordneten Roick (SPD) als Vorsitzenden und die Ausschussmitglieder der CDU-Fraktion
den Abgeordneten Prof. Dr. Schierack (CDU) als stellvertretenden Vorsitzenden vor. Der
Sonderausschuss Lausitz wahlte daraufhin in seiner 1. (konstituierenden) Sitzung am
29. September 2020 den Abgeordneten Roick (CDU) zum Vorsitzenden sowie den
Abgeordneten Prof. Dr. Schierack (CDU) zum stellvertretenden Vorsitzenden.’

6 Vgl. Landtag Brandenburg (2023): Information der Prasidentin 7/259; Landtag Brandenburg (2024):
Information der Prasidentin 7/273; Landtag Brandenburg (2024): Information der Prasidentin 7/275.
7Vgl. P-SLausitz 7/1, S. 5.
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1.3. Arbeitsweise
1.3.1. Sitzungen

Der Sonderausschuss Lausitz fuhrte 32 Sitzungen durch (Anlage 3). Insgesamt tagte der
Sonderausschuss rund 129 Stunden und 20 Minuten. Aufgrund der Corona-Pandemie fanden
vier Sitzungen im Hybridformat und zehn Sitzungen als Videokonferenz statt.® Zwei Sitzungen
waren Sondersitzungen.

Gemal Ziffer 3 des Einsetzungsbeschlusses sollte der Sonderausschuss regelmafig vor Ort
in der Lausitz tagen. Die Einschrankungen durch die Corona-Pandemie fuhrten dazu, dass die
erste auswartige Sitzung erst im Juni 2021 durchgefiihrt werden konnte. Im
Winter 2021/Frihjahr 2022 musste die Durchfihrung von Sitzungen vor Ort auf Grund von
Mafnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie erneut pausiert werden.

Zwolf Sitzungen fanden als auswartige Sitzungen statt:

Sitzung Sitzungsort

9. Sitzung Kraftwerk Janschwalde

23. Juni 2021 Peitz

10. Sitzung Technisches Denkmal Brikettfabrik Louise
1. September 2021 | Uebigau-Wahrenbrueck OT Domsdorf
11. Sitzung Kurmarker Burgerhaus

5. November 2021 | Grolrdschen

16. Sitzung Gladhouse

6. April 2022 Cottbus

18. Sitzung Dorfgemeinschaftshaus Haidemihl
10. Juni 2022 Spremberg OT Haidemihl

19. Sitzung Blrgerhaus Wendische Kirche

1. Juli 2022 Senftenberg

20. Sitzung Kulturhaus Proschim

9. September 2022 | Welzow OT Proschim

24. Sitzung Bunte Blihne

10. Marz 2023 Libbenau/Spreewald

25. Sitzung Alte Farberei

28. April 2023 Guben

26. Sitzung Sport- und Kulturscheune

9. Juni 2023 Vetschau/Spreewald OT Raddusch
27. Sitzung Stadthaus

8. September 2023 | Cottbus

8 Die Einschrankungen bei der Durchfiihrung von Prasenzsitzungen der Ausschiisse aufgrund der
Corona-Pandemie machten eine Anderung der Geschéaftsordnung des Landtages notwendig, um
Rechtssicherheit hinsichtlich der Anwesenheit bzw. Beschlussfahigkeit und der Durchfiihrung von
Abstimmungen in den per Videokonferenz tagenden Ausschussen zu schaffen (vgl. § 77a GOLT).
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32. Sitzung TAKRAF GmbH
15. Mai 2024 Lauchhammer

Am 8. September 2023 fiihrte der Sonderausschuss Lausitz einen Vor-Ort-Termin auf der
Baustelle des neuen ICE-Instandhaltungswerks der Deutschen Bahn AG (DB) in Cottbus
durch.

Der Sonderausschuss Strukturentwicklung in der Lausitz fihrte vom 11. bis zum
13. Marz 2024 eine Informationsreise in das Rheinische Revier in Nordrhein-Westfalen durch.

1.3.2. Organisation und Arbeitsweise

Zu Beginn seiner Tatigkeit befasste sich der Sonderausschuss Lausitz mit der eigenen
Organisation und Arbeitsweise.® Es bestand Konsens, dass bei auswartigen Sitzungen durch
ausreichende Raumkapazitaten fir Blrgerinnen und Birger sowie durch eine Ubertragung per
Livestream die Offentlichkeit der Ausschusssitzungen gewahrleistet sein misse.’® Den
Livestream verfolgten im Durchschnitt 141 Zuschauerinnen und Zuschauer.

In der 3. Sitzung am 4. Dezember 2020 wurden ein Antrag von funf Abgeordneten der SPD-
Fraktion, CDU-Fraktion und Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN sowie ein Vorschlag der
Abgeordneten der Fraktion Die Linke debattiert. Insbesondere wurde diskutiert, in welcher
Form laufende Strukturwandelprojekte im Sonderausschuss beraten werden sollen. Dabei
pladierten die Abgeordneten der Fraktionen BVB / FREIE WAHLER und Die Linke fir eine
tiefergehende Betrachtung der Projekte. Ein Abgeordneter der SPD-Fraktion sprach sich
gegen eine umfassende Berichterstattung Gber laufende Projekte aus.!" SchlieRlich fasste der
Sonderausschuss auf Antrag von funf Abgeordneten der SPD-Fraktion, CDU-Fraktion und
Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN mehrheitlich folgenden Beschluss (9: 1 : 1):

Lorganisation und Arbeitsweise des Sonderausschusses Strukturentwicklung in der Lausitz

Die Organisation und Arbeitsweise des Sonderausschusses Lausitz soll sich an folgenden
Eckpunkten orientieren:

I. Der Sonderausschuss begleitet die verantwortlichen Ebenen um die Schaffung von
transparenten,  zlgigen, blrgerfreundlichen und moglichst unblrokratischen
Entscheidungswegen sicherzustellen.

II. Dabei ist mit allen Entscheidungsebenen und Akteurinnen und Akteuren des
Strukturwandels (Wirtschaft, Wissenschaft, Gewerkschaften, Verbande, Vereine,
Zivilgesellschaft, Interessensvertreter u. a.) entsprechend politische Kommunikation
aufzunehmen und zu pflegen.

[ll. Der Sonderausschuss befasst sich im Schwerpunkt mit folgenden Themen:

Wirtschaft, Arbeit und Soziales
Infrastruktur und Mobilitat

Wissenschaft, Forschung, Kultur und Sport
Beteiligung und Mitgestaltung

Innovation und Digitalisierung

agRrwbd=

9Vgl. P-SLausitz 7/1, S. 6; 7/2, S. 20f.; 7/3, S. 16-20.
10 Vgl. P-SLausitz 7/2, S. 20f.
" Vgl. P-SLausitz 7/3, S. 16-20.
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6. Daseinsvorsorge und landliche Entwicklung
7. Tourismus
8. Renaturierung

IV. Innerhalb dieser Themenfelder konnen Fokusthemen flir einzelne oder mehrere
aufeinanderfolgende Sitzungen festgelegt werden. Zu diesen Fokusthemen sollen
Anzuhdrende benannt werden.

V. Es soll jeweils ein TOP Aktuelles auf der Tagesordnung stehen.

VI. Zu jeder Sitzung wird die Ministerin der Staatskanzlei sowie ein*e beratende Vertreter*in
des Rates fiur die Angelegenheiten der Sorben/Wenden eingeladen (s.
Einsetzungsbeschluss), damit die Interessen der sorbisch-wendischen Minderheiten in
allen Fragen mitbertcksichtigt werden. Dartber hinaus ist der Lausitzbeauftragte dauerhaft
einzuladen.

VII. Jede 2. Sitzung soll als Vor-Ort-Sitzung stattfinden.

» Die Orte fir Vor-Ort-Sitzungen sollen Raumkapazitaten fiir die Ausschussmitglieder,
die Vertretung der Landesregierung, die unterstitzende Verwaltung, die
Referent*innen, Anzuhdrende und, soweit mdglich, Blrger*innen bieten. Um die
Offentlichkeit zu gewahrleisten, sollen alle Sitzungen per Livestream Ubertragen
werden.

» Orte fiir die Vor-Ort-Sitzungen sollen méglichst mit Fokusthema vorgeschlagen werden.
Dabei ist auf ausreichend Vorbereitungszeit bis zum Sitzungstermin durch langfristige
Vorschlage zu achten. Auch die Verwaltung kann mogliche Sitzungsorte prufen.

VIIl. Der Sonderausschuss Strukturentwicklung in der Lausitz arbeitet eng mit dem Land
Sachsen, bspw. durch Abstimmung auf parlamentarischer Ebene, zusammen.“12

In der 17. Sitzung am 13. Mai 2022 wurde das Selbstverstandnis und die Aufgabenstellung
des Sonderausschusses mit Blick auf die verbleibende Legislaturperiode erneut diskutiert. Der
Abgeordnete der BVB / FREIE WAHLER Fraktion forderte die Befassung mit genehmigten
Strukturwandelprojekten, um bei Problemen unterstitzend tatig werden zu kdnnen. Die
Abgeordnete der Fraktion Die Linke pladierte flr eine vertiefte Kommunikation mit allen
Akteuren in der Lausitz und punktuell eine engere Zusammenarbeit mit den Fachausschissen.
Der Vertreter des RASW regte die Vorstellung sorbischer Strukturwandelprojekte an. Ein
Abgeordneter der AfD-Fraktion wendete ein, dass kritische Stimmen zu wenig
Berticksichtigung fanden. Die Abgeordnete der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN begriilite
es, Uber die Rahmenbedingungen des Strukturwandelprozesses zu beraten.

In der 21. Sitzung am 7. Oktober 2022 wurde das Thema ein weiteres Mal beraten. Der
Abgeordnete der BVB / FREIE WAHLER Fraktion betonte die Notwendigkeit, dass der
Sonderausschuss konkret am Strukturentwicklungsprozess mitwirke. Ein Abgeordneter der
SPD-Fraktion unterstrich, dass der Ausschuss Teil des Prozesses sei, der Offentlichkeit fiir
bestimmte Themen schaffe sowie eine begleitende und vermittelnde Rolle einnehme. ™

12 P-SlLausitz 7/3, Anlage 4.1.
3 Vgl. P-SLausitz 7/17, S. 62-66.
4 Vgl. P-SLausitz 7/21, S. 62ff.
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1.3.3. Aktuelles

Gemall Ziffer V des Beschlusses des Sonderausschusses in der 3. Sitzung am
4. Dezember 2020 zur Organisation und Arbeitsweise des Sonderausschusses sollte in jeder
Sitzung ein Tagesordnungspunkt ,Aktuelles® auf der Tagesordnung stehen. Insbesondere die
Ministerin und Chefin der Staatskanzlei sowie der Lausitzbeauftragte des Ministerprasidenten
berichteten regelmaRig zum aktuellen Sachstand des Strukturwandelprozesses. Die
Fachministerien wurden im Rahmen ihrer Zustandigkeiten ebenfalls wiederholt fur die
Berichterstattung zu aktuellen Beratungsgegenstanden eingeladen.

1.3.4. Fachgespréche

GemalR Ziffer IV des Beschlusses des Sonderausschusses in der 3. Sitzung am
4. Dezember 2020 zur Organisation und Arbeitsweise des Sonderausschusses konnten
Fokusthemen festgelegt werden. Zu einer Vielzahl von Beratungsgegenstanden wurden
Anzuhdrende, insbesondere regionale Akteurinnen und Akteure, zur Berichterstattung
eingeladen. Insgesamt fihrte der Sonderausschuss sechzehn Fachgesprache gemaf
§ 81 Abs. 7 GOLT durch:

Sitzung Fachgesprich

11. Sitzung

Tourismus, Markenbildung und Zusammenarbeit mit Sachsen
5. November 2021

12. Sitzun
9 Beteiligung von Kindern und Jugendlichen am Strukturwandelprozess
3. Dezember 2021
12. Sitzung ) . ) )
Ausbildungskapazitaten in der Lausitz
3. Dezember 2021
13. Sitzung ) ) o .
Bilanzierung ,Eineinhalb Jahre Strukturstarkungsgesetz*
26. Januar 2022
13. Sitzung Chancen der Digitalisierung zur erfolgreichen Bewaltigung des
26. Januar 2022 Strukturwandels
14. Sitzung ,
. Frauen im Strukturwandel
11. Marz 2022
16. Sitzung ) . - .
) Innovationszentrum Universitatsmedizin Cottbus
6. April 2022
17. Sitzung
] Wasserstoff
13. Mai 2022
18. Sitzung o
) Kommunale Familie im Strukturwandel
10. Juni 2022
19. Sitzung Herausforderungen erfolgreicher Rekultivierung und Renaturierung
1. Juli 2022 fur einen gelingenden Strukturwandel
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20. Sitzung R C :
Wertschopfung im landlichen Raum und Landwirtschaft
9. September 2022
21. Sitzung . ) o
Fachkraftesicherung durch Qualifizierung und Zuwanderung
7. Oktober 2022
24. Sitzung o
. Nachhaltigkeit im Strukturwandel
10. Méarz 2023
25. Sitzung )
. Européische Zusammenarbeit
28. April 2023
26. Sitzung Wasserwirtschaftliche Folgen des Braunkohleausstiegs in der Lausitz
9. Juni 2023 und mdgliche Lésungsansatze
29. Sitzung i , o
Demokratie, Teilhabe und Kommunikation im Strukturwandel
1. Dezember 2023

1.3.5. GruBworte

Zu den auswartigen Sitzungen lud der Sonderausschuss Lausitz regelmalig die
Vertreter/-innen der gastgebenden Landkreise, Kommunen und Sitzungsorte ein, um die
anwesenden Sitzungsteilnehmenden zu begriflen (Anlage 4). Die Redner/-innen formulierten
die ortlichen Erwartungen, Fragen, Probleme und Chancen, die mit dem
Strukturwandelprozess einhergehen und stellten den Sitzungsort vor. Sie betonten, dass die
Strukturentwicklung in der Lausitz eine gemeinsame Aufgabe des Landes sei, die eine aktive
Einbindung der lokalen Akteure erfordere. Die Stadte und Gemeinden miuissten aktiv
unterstitzt und der Prozess als Ganzes von der Landespolitik begleitet werden, damit kein
weiterer Strukturbruch entstinde. In den GrulRworten wurden das Engagement und der
Zusammenhalt in der Region hervorgehoben. Trotzdem misse die Akzeptanz der Birgerinnen
und Burger flr die Strukturentwicklung und deren Beteiligung am Prozess weiter gefordert
werden, indem die Bedurfnisse vor Ort starker berlicksichtigt wirden. Durch gemeinsame und
kritische Diskussionen sollten Lésungsmoglichkeiten erarbeitet werden, die die positive
Zukunft der Lausitz fordern. Ziel sei es, die Region mit neuen Impulsen als attraktiven Arbeits-
und Lebensort mit touristischen Angeboten zu gestalten. Wichtig sei es, bei allen Malinahmen
auch Folgebedarfe, wie Wohnraum oder soziale Infrastrukturen, mitzudenken. Durch die
Vorstellung laufender bzw. geplanter Strukturwandelprojekte am Sitzungsort wurde der Stand
der Strukturentwicklung in der Lausitz verdeutlicht.®

5 Vgl. P-SLausitz 7/9, S. 6-12; 7/10, S. 5-13; 7/11, S. 4-8; 7/16, S. 4-8; 7/18, 4-7; 7/19, S. 4-8; 7/20,
S. 5-12; 7/24 (ND), S. 5-9; 7/25, S. 5f.,; 7/126, S. 6-10; 7/27, S. 5-8; 7/32, TOP 1.
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2. Strukturentwicklung in der Lausitz

Aus energie- und klimapolitischen Grunden wurde die Energiewende in Deutschland als
prioritares Ziel formuliert. Der dafiir notwendige Transformationsprozess fuhrt zu tiefgreifenden
Veranderungen in Wirtschaft und Gesellschaft, insbesondere an den fossil betriebenen
Kraftwerkstandorten der Braunkohlereviere. Um einen breiten gesellschaftlichen Konsens
Uber die Gestaltung des Kohleausstiegs und des daflr notwendigen Strukturwandels
herzustellen, hat die Bundesregierung im Juni 2018 die Kommission ,Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung“ (KWSB) eingesetzt. Mitglieder der Kommission waren
Vertreterinnen und Vertreter aus Politik, Wirtschaft, Umweltverbanden, Gewerkschaften sowie
den betroffenen Regionen.’® Die Bundeslander Brandenburg, Niedersachsen, Nordrhein-
Westfalen, Saarland, Sachsen und Sachsen-Anhalt hatten einen Gaststatus. ,Die Schaffung
konkreter Perspektiven flr neue, zukunftssichere Arbeitsplatze in den betroffenen Regionen®
stand bei der Arbeit der Kommission im Vordergrund.'” Im Januar 2019 legte die Kommission
ihren Abschlussbericht vor, in dem sie einen Kohleausstieg bis zum Jahr 2038 empfahl und
strukturpolitische Empfehlungen fir die Braunkohleregionen formulierte.

Der Bundesgesetzgeber griff die Empfehlungen der KWSB auf und beschloss im Juli 2020 das
Gesetz zur Reduzierung und zur Beendigung der Kohleverstromung und zur Anderung
weiterer Gesetze (Kohleausstiegsgesetz, KAG) sowie das Strukturstarkungsgesetz
Kohleregionen (StStG). Beide Gesetze traten am 14. August 2020 in Kraft. Sie bilden den
bundesrechtlichen Rahmen fur die Strukturentwicklung in den vier Braunkohlelandern
(Brandenburg, Nordrhein-Westfalen, Sachsen und Sachsen-Anhalt).

Erganzt wird dieser nationale Rahmen durch die europaische Foérderpolitik. Die bestehenden
europaischen Kohasionsfonds (z. B. Europaischer Sozialfonds [ESF], Europaischer Fonds flr
Regionale Entwicklung [EFRE], Europaischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des
l&ndlichen Raums [ELERY]) bieten bereits seit vielen Jahren Méglichkeiten zur Férderung der
Strukturentwicklung. Im Dezember 2019 hat die Europaische Kommission mit dem ,European
Green Deal” eine neue Wachstumsstrategie vorgestellt,

,mit der die EU zu einer fairen und wohlhabenden Gesellschaft mit einer modernen,
ressourceneffizienten und wettbewerbsfahigen Wirtschaft werden soll, in der im Jahr 2050 keine
Netto-Treibhausgasemissionen mehr freigesetzt werden und das Wirtschaftswachstum von der
Ressourcennutzung abgekoppelt ist.“18

Der Green Deal enthalt eine Reihe von MafRnahmen, die in die Umsetzung der
Strukturentwicklung einflieRen. Teil des Green Deals ist der Just Transition Mechanism
(Mechanismus fiir einen gerechten Ubergang), der sich an Regionen und Sektoren richtet, die
aufgrund ihrer Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen sowie von treibhausgasintensiven
Industrieprozessen am starksten vom Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft betroffen
sind. Eine Saule des Mechanismus ist der Just Transition Fund (Fonds flir einen gerechten

6 Vgl. Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” (2019): Abschlussbericht,
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/A/abschlussbericht-kommission-wachstum-
strukturwandel-und-beschaeftigung.pdf? _blob=publicationFile (letzter Zugriff 10.11.2022), S. 6f.

7 Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” (2019), S. 2.

8 Europaische Kommission (2019): Mitteilung der Kommission an das Europaische Parlament, den
Europaischen Rat, den Rat, den Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss
der Regionen. Der europadische Grine Deal, COM(2019) 640 final, 11.12.2019, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640 (letzter Zugriff 30.01.2023).
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Ubergang [JTF]). Dieser neue Kohasionsfonds zielt darauf, die Auswirkungen des Ubergangs
durch die Finanzierung der Diversifizierung und Modernisierung der lokalen Wirtschaft
abzufedern und negative Folgen auf die Beschaftigung abzumildern. Der JTF verfugt Gber ein
Gesamtbudget von 17,5 Milliarden Euro fur den Zeitraum 2021 bis 2027. Die JTF-Mittel
werden den Braunkohlelandern zu 85 Prozent auf die im StStG festgelegten Betrage
angerechnet (s. Kapitel 3.1.5.)."°

2.1. Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen

Die strukturpolitischen Empfehlungen der KWSB wurden im Strukturstarkungsgesetz
Kohleregionen bericksichtigt. Das StStG ist ein Artikelgesetz, das das neu geschaffene
Investitionsgesetz  Kohleregionen (InvKG) sowie die Anderungen verschiedener
,Verkehrswegegesetze” enthalt. Ziel des Gesetzes ist, die Folgen des Kohleausstiegs fur die
betroffenen Regionen abzufedern und diese aktiv beim Strukturwandel zu unterstitzen. Dazu
stellt der Bund bis 2038 finanzielle Mittel in Hohe von bis zu 40 Milliarden Euro in zwei
Forderarmen zur Verfiigung.?® Auf das Land Brandenburg entfallen fiir das Lausitzer Revier
gemal § 3 InvKG Mittel in Hoéhe von 10,32 Milliarden Euro (25,8 Prozent).

Das Fordergebiet in der brandenburgischen Lausitz umfasst dabei die folgenden Gemeinden
und Gemeindeverbande (§ 2 Nr. 1a InvKG):

- Landkreis Elbe-Elster,

- Landkreis Oberspreewald-Lausitz,
- Landkreis Dahme-Spreewald,

- Landkreis Spree-Neile,

- sowie die kreisfreie Stadt Cottbus.

Im Férderarm 1 (Landesarm) stehen den Landern und ihren Gemeinden und
Gemeindeverbanden Finanzhilfen nach Art. 104b GG fur besonders bedeutsame Investitionen
in Héhe von 14 Milliarden Euro zur Verfigung, um unterschiedliche Wirtschaftskraft
auszugleichen und wirtschaftliches Wachstum zu férdern (§ 1 Abs. 1 InvKG). Der Anteil
Brandenburgs betragt gemal § 3 InvKG 3,612 Milliarden Euro. Die Finanzhilfen werden den
Landern tragerneutral fir Investitionen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Infrastruktur in
den Bereichen

- wirtschaftsnahe Infrastruktur,

- Verkehr,

- Offentliche Firsorge,

- Stadtebau, Stadt- und Regionalentwicklung,

- Digitalisierung, Breitband- und Mobilfunkinfrastruktur,

9 Vgl. Européisches Parlament; Rat der Europaischen Union (2021): Verordnung (EU) 2021/1056 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 24. Juni 2021 zur Einrichtung des Fonds fir einen
gerechten Ubergang, http://data.europa.eu/eli/req/2021/1056/0j (letzter Zugriff 30.01.2023);

Europaisches Parlament (2022): Fonds fur einen gerechten Ubergang,
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/de/sheet/214/just-transition-fund-jtf- (letzter Zugriff
30.01.2023).

20 Vgl. Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (2020): Strukturstarkungsgesetz
Kohleregionen,
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Wirtschaft/strukturstaerkungsgesetz-
kohleregionen.html (letzter Zugriff 11.11.2022).
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- touristische Infrastruktur,

- Infrastrukturen fur Forschung, Innovation und Technologietransfer,
- Klima- und Umweltschutz,

- Naturschutz und Landschaftspflege

gewahrt (§ 4 Abs. 1 InvKG).?" Dabei sollen auch zukiinftige demografische Entwicklungen und
Nachhaltigkeitsziele berlcksichtigt werden (§ 4 Abs. 3 InvKG). Ziel der Finanzhilfen ist
insbesondere die Bewaltigung des Strukturwandels und die Sicherung der Beschaftigung im
Zuge des Kohleausstiegs (§ 1 Abs. 2 InvKG).

Im Foérderarm 2 (Bundesarm) stellt der Bund 26 Milliarden Euro fur weitere MalRnahmen zur
Verfugung, die in seiner Zustandigkeit liegen (§ 27 Abs. 2 InvKG). Auf das Land Brandenburg
entfallen gemal Verteilung Mittel in Hohe von 6,708 Milliarden Euro (§ 3 InvKG). Die
thematischen Schwerpunkte dieser MalRnahmen liegen unter anderem in den Bereichen

- Foérderung von Wissenschaft, Forschung, Lehre und Bildung (§ 14 InvKG),
- Malnahmen zur Unterstitzung der Energiewende und des Klimaschutzes

(§ 16 InvkKG),

- Erweiterung und Einrichtung von Foérderprogrammen und Initiativen des Bundes
(§ 17 InvkKG),

- Ansiedlung von Bundeseinrichtungen (§ 18 InvKG),

- Ausbau von Bundesfernstra3en und Bundesschienenwegen (§§ 20, 21 InvKG).

Ein weiterer Baustein des Transformationsprozesses ist gemall § 15 InvKG das
Bundesprogramm STARK (Starkung der Transformationsdynamik und Aufbruch in den
Revieren und an den Kohlekraftwerkstandorten), welches aus Mitteln des Foérderarm 2
finanziert wird. ,Es fordert Projekte, die den Transformationsprozess zu einer 6kologisch,
6konomisch und sozial nachhaltigen Wirtschaftsstruktur in den Kohleregionen unterstiitzen. %
Dabei werden vorrangig nicht-investive Projekte gefordert.?

Zur Umsetzung der beschriebenen Férderziele gemal § 1 Abs. 1 und 2 InvKG haben sich die
Lander Leitbilder gegeben, die als Ansatzpunkte fur die regionale Entwicklung und die
Verwendung der Finanzhilfen dienen (§ 1 Abs. 3 InvKG). Das Leitbild zum Lausitzer Revier ist
landeribergreifend erarbeitet worden und bildet die Grundlage fir die Entwicklung der
brandenburgischen und sachsischen Lausitz. Die strategischen Ziele der Strukturentwicklung
in der Lausitz sind:

- Europaische Modellregion fir den Strukturwandel,

- Zentraler, europaischer Verflechtungsraum,

- Innovative und leistungsfahige Wirtschaftsregion,

- Moderne und nachhaltige Energieregion,

- Forschung, Innovation, Wissenschaft und Gesundheitsvorsorge,

- Region mit hoher Lebensqualitat und kultureller Vielfalt (gemals Anlage 1 zu
§ 1 Abs. 3 InvKG).

21 Die Forderbereiche werden in § 4 Abs. 1 InvKG spezifiziert.

22 Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (2022): STARK - Starkung der
Transformationsdynamik und Aufbruch in den Revieren und an den Kohlekraftwerkstandorten,
https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Beratung Finanzierung/Stark/stark node.html (letzter  Zugriff
17.11.2022).

23 \/gl. Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (2022).
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Zur Durchfihrung des InvKG haben der Bund und die vier Braunkohlelander gemaf
§ 10 InvKG eine Verwaltungsvereinbarung geschlossen, die die Rahmenbedingungen zur
Gewahrung der Finanzhilfen in beiden Férderarmen definiert und die Zusammenarbeit von
Bund und Landern regelt (Bund-Lander-Vereinbarung [BLV]).?*

2.2. Umsetzungsstrukturen und Akteure

Zur Umsetzung des StStG wurden beim Bund und in den vier Braunkohlelandern Verwaltungs-
und Entscheidungsstrukturen geschaffen. Die jeweiligen Strukturen adressieren die
verschiedenen politischen Ebenen, die am Strukturwandelprozess beteiligt sind
(Bundesebene — Landesebene — regionale/lokale Ebene) und dienen auch der Verknipfung
derer.

Die wichtigsten Strukturen und Akteure der Strukturentwicklung in der brandenburgischen
Lausitz werden im Folgenden skizziert.

2.2.1. Bund-Lander-Koordinierungsgremium

Die Bundesregierung und die Landesregierungen der vier Braunkohlelander bilden gemaf
§ 25 InvKG ein Bund-Lander-Koordinierungsgremium (BLKG), das sich aus Vertreterinnen
und Vertretern der beteiligten Bundesministerien und der vier Landesregierungen
zusammensetzt. Es hat die Aufgabe, die Bundesregierung und die Landesregierungen bei der
Durchfiihrung und Umsetzung der MaRnahmen zu unterstiitzen und zu begleiten sowie die
Umsetzung der beschlossenen Projekte sicherzustellen. Des Weiteren pruft das Gremium, ob
die Umsetzung im Sinne der Leitbilder, der Forderziele und Forderbereiche gegeben ist.
Gemall § 18 Abs. 6 BLV erarbeitet das Koordinierungsgremium Empfehlungen fir eine
Priorisierung der Malnahmen, die im InvKG festgehalten wurden. Dadurch wird sichergestellt,
dass die Braunkohlelander an der Realisierung der Bundesprojekte beteiligt werden und diese
nicht gegen das Veto des betroffenen Landes umgesetzt werden kénnen.?®

2.2.2. Staatskanzlei und Lausitzbeauftragter des Ministerprésidenten

Der Lausitzbeauftragte des Ministerprasidenten und sein Buro sind Teil der Staatskanzlei des
Landes Brandenburg mit Sitz in Cottbus. Er koordiniert in enger Abstimmung mit der
Koordinierungsabteilung der Staatskanzlei die Umsetzung des Strukturwandelprozesses
innerhalb der Landesregierung sowie zwischen den verschiedenen staatlichen Ebenen (Bund,
Land und Kommunen). Zu den Aufgaben gehoren:

- Monitoring und Controlling des Gesamtprozesses,

- Erarbeitung, Umsetzung und Fortschreibung des Lausitzprogramms 2038,

- Abstimmung der bundes-, landes- und kommunalpolitischen Zielsetzungen in
Zusammenarbeit mit der Koordinierungsabteilung,

- Aufbau und Begleitung von Verwaltungs- und Umsetzungsstrukturen,

24 Vgl. Bund-Lander-Vereinbarung zur Durchfiihrung des Investitionsgesetzes Kohleregionen (InvKG)
vom 27. August 2020, https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/B/bund-laender-vereinbarung-
invkg.pdf? _blob=publicationFile&v=10 (letzter Zugriff 30.01.2023).

25 Vgl. auch Geschéaftsordnung des Bund-Lander-Koordinierungsgremiums vom 27. August 2020,
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/B/blkg-

geschaeftsordnung.pdf? blob=publicationFile&v=6 (letzter Zugriff 01.02.2023).
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- Koordinierung der Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren und mit dem Freistaat
Sachsen,

- Aufsichtsratsvorsitz und Vorsitz der Gesellschaftsversammlung der Wirtschaftsregion
Lausitz GmbH (WRL).26

2.2.3. Lausitzprogramm 2038 und Begleitausschuss

Gemal § 6 Abs. 1 BLV legen die Braunkohlelander dem Bund ein Programm vor, wie die
Finanzhilfen vergeben und verwendet werden sollen. Mit dem Lausitzprogramm 2038 definiert
die brandenburgische Landesregierung die strategischen Ziele und Priorititen sowie die
Umsetzungsstrukturen fur den Prozess der Strukturentwicklung im Land Brandenburg. Zur
Erreichung der politischen Zielsetzung wurde der gesamte Transformationsprozess in drei
Entwicklungsphasen eingeteilt (Initial-, Wachstums- und Verstetigungsphase). Um die Phasen
und die dazugehdrigen Handlungsfelder an die strukturellen Fortschritte der Region
anzupassen, wird das Lausitzprogramm regelmafig fortgeschrieben.?’

Der im Lausitzprogramm 2038 bestimmte Begleitausschuss berét die Landesregierung bei
Umsetzung der strategischen Ziele und wirkt an der Fortschreibung des Programms mit. Er
soll sicherstellen, dass 6konomische, 6kologische und soziale Belange berticksichtigt werden.
Der Begleitausschuss setzt sich aus Wirtschafts-, Wissenschafts-, Sozial- und
Umweltpartnern, Vertreter/-innen der Verwaltung sowie der Zivilgesellschaft zusammen. Zur
Unterstutzung auf programmatischer Ebene hat die Staatskanzlei gemaly Lausitzprogramm
eine Begleitforschung initiiert. Diese wird von der BTU Cottbus-Senftenberg und dem Leibniz-
Institut fir Wirtschaftsforschung Halle (IWH) durchgefiihrt.?

2.2.4. Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (WRL) und Werkstattprozess

Die  Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (WRL) wurde im Juni 2020 als
Landesstrukturentwicklungsgesellschaft mit der  Steuerung, Durchfihrung und
Weiterentwicklung des sogenannten Werkstattprozesses zur Entwicklung, Qualifizierung,
Begleitung und Unterstitzung der Umsetzung von regionalen Projekten beauftragt.

Mehrheitsgesellschafter ist das Land Brandenburg mit 54,55 Prozent der Anteile. Die anderen
Anteile an der Gesellschaft verteilen sich gleichmaRig auf die vier Landkreise Oberspreewald-
Lausitz, Spree-NeilRe, Elbe-Elster und Dahme-Spreewald sowie die Stadt Cottbus/Chésebuz.

Der Werkstattprozess wurde als Bottom-up-Prozess aufgesetzt (Abb. 1). Die Projektidee wird
in Form eines Projektesteckbriefs bei der WRL eingereicht. Die WRL entwickelt und qualifiziert
die Projektidee in Bezug auf die Forderwirdigkeit. Dazu wurden flnf thematisch abgegrenzte
Werkstatten gebildet. Diese bestehen aus Expert/-innen aus Wissenschaft, Verwaltung,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft sowie Vertreter/-innen der jeweiligen Fachressorts der

26 \/gl. Staatskanzlei des Landes Brandenburg (2020), S. 25.

27 Vgl. Staatskanzlei des Landes Brandenburg (2020): Das Lausitzprogramm 2038. Prozesspapier zum
Aufbau von Entscheidungs- und Begleitstrukturen im Transformationsprozess, https:/lausitz-
brandenburg.de/wp-content/uploads/2020/09/Lausitzprogramm-2038 20200914.pdf (letzter Zugriff
01.02.2023).

28 \/gl. Staatskanzlei des Landes Brandenburg (2020), S. 24, 28, 32ff.

23


https://lausitz-brandenburg.de/wp-content/uploads/2020/09/Lausitzprogramm-2038_20200914.pdf
https://lausitz-brandenburg.de/wp-content/uploads/2020/09/Lausitzprogramm-2038_20200914.pdf

Landtag Brandenburg Drucksache 7/9647

Landesregierung. Jede Werkstatt hat eine/n Werkstattsprecher/-in. Derzeit bestehen
Werkstatten zu folgenden Themen:

Unternehmen, Wirtschaftsentwicklung & Fachkraftesicherung,
Innovation & Digitalisierung,

Infrastruktur & Mobilitat,

Daseinsvorsorge, landliche Entwicklung & ,smart regions®,
Kultur, Kreativwerkstatt, Tourismus & Marketing.

ok wbd=

Nach konsensualer Empfehlung durch die Mitglieder der jeweils zustandigen Werkstatt wird
das Projekt fur die finale Feststellung der Foérderwirdigkeit in der Interministeriellen
Arbeitsgruppe Lausitz (IMAG Lausitz) vorgestellt. Das Blro des Lausitzbeauftragten sowie die
WRL generieren dafiir einen Fachvermerk, der im Hinblick auf die Férderwtrdigkeit als
Empfehlung fir die IMAG Lausitz dient. Eine weitere Voraussetzung fir die Feststellung der
Forderwirdigkeit ist eine Ex-ante-Prifung durch den Bund, um ungeeignete Projekte vorab
von der Férderung auszuschlieffen. Nach einem Beschluss der IMAG Lausitz kénnen die
Projektakteure einen Projektantrag bei der Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB)
stellen.?®

Projekt-
akteure

Koordinierung,
Vernetzung,
Qualifizierung

Optional:

it

------------

Projekt-

ILB akteure

Projektinitiative Vorberatung/
: Sprechstunde t*#

Lausitz-
Beauftragter
des Minister-

prasidenten

Fachwver-
merke

Entwicklung von Projekt- Projekt-
Projektideen steckbrief Bewertung der skizze
. Forderwurdigkeit
w %
statt

Projektinitiative

) Bei Nich}-Passféh\gkeil erfolgt die quali-
fizierte Uberleitung der Projektidee/der
Projektinitiatoren in ein geeignetes Forder-
programm aulerhalb der Farderung aus
dem Strukturstérkungsgesetz,

Finale
Feststellung der
Forderwlrdigkeit

Erstellung der
Projektskizze

Abbildung 1: Werkstattprozess der Wirtschaftsregion Lausitz (WRL). Quelle: Wirtschaftsregion Lausitz
GmbH (2023a)

2.2.5. Interministerielle Arbeitsgruppe Lausitz (IMAG Lausitz)

Zur Unterstutzung des Strukturentwicklungsprozesses auf Landesebene wurde eine
Interministeriellen Arbeitsgruppe Lausitz (IMAG Lausitz) eingerichtet. Die IMAG Lausitz praft

29 Vgl. Staatskanzlei des Landes Brandenburg (2020), S. 25ff.; Wirtschaftsregion Lausitz GmbH
(2023a): Regional- und Kommunalférderung, https://wirtschaftsregion-
lausitz.de/strukturentwicklung/foerderung-regional-kommunal/ (letzter Zugriff 07.12.2023);
Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (2023b): Uber uns, https://wirtschaftsregion-lausitz.de/ueber-uns/
(letzter Zugriff 07.12.2023).
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die Ubereinstimmung mit den strategischen Programmzielen sowie die Einhaltung der
Programmprioritaten und bestatigt die Forderwurdigkeit der Projekte.

Stimmberechtigte Mitglieder sind der Lausitzbeauftragte des Ministerprasidenten sowie jeweils
ein/e Vertreter/-in der Staatskanzlei und eines jeden Ministeriums des Landes Brandenburg.
Je ein/e Vertreter/-in der WRL und der ILB gehdren der IMAG Lausitz als standige Gaste mit
Informations- und Rederecht an.*°

2.2.6. Zusammenarbeit mit dem Freistaat Sachsen

Nach dem StStG erstreckt sich das Foérdergebiet des Lausitzer Reviers auf die
brandenburgische und die sachsische Lausitz (§ 2 Nr. 1 InvKG). Eine enge Abstimmung
zwischen beiden Bundeslandern ist daher notwendig, um den Strukturwandelprozess
landerubergreifend im Sinne des gemeinsamen Leitbildes (Anlage 1 zu § 1 Abs. 3 InvKG) zu
gestalten.

Grundsatzlich erfolgt die landerUbergreifende Zusammenarbeit auf den Ebenen der
Staatskanzleien/Ministerien, der zustandigen Beauftragten und der
Strukturentwicklungsgesellschaften. Fur die Zusammenarbeit haben die Staatskanzlei des
Landes Brandenburg und das Sachsische Staatsministerium fiir Regionalentwicklung die
Zusammenarbeit in  der  ,Kooperationsvereinbarung  der landertbergreifenden
Zusammenarbeit in der Strukturentwicklung des Lausitzer Reviers® festgelegt. Zudem
vertreten beide Bundeslander anlassbezogen ihre Interessen gemeinsam gegeniber Bund
und EU. Im Jour Fixe der Lausitz- bzw. Revierbeauftragten stimmen sich beide Lander auf
Arbeitsebene ab und férdern die Zusammenarbeit auf der dritten Ebene zwischen der WRL
und der Sachsischen Agentur fur Strukturentwicklung (SAS). Sie sind ebenfalls fir die
Kommunikation mit der (landertibergreifend organisierten) Lausitzrunde verantwortlich.’

2.2.7. Lausitzrunde

Die Lausitzrunde ist ein seit 2016 bestehendes freiwilliges Bilndnis von mehr als
50 Vertreter/-innen kommunaler Gebietskorperschaften in der brandenburgischen und
sachsischen Lausitz. Sie berat mehrfach im Jahr Uber die Herausforderungen des
Strukturwandels, um grundsatzliche MalRnahmen abzustimmen und gemeinsame Interessen
gegenuber dem Bund, den Landern und regionalen Akteuren durchzusetzen. Die Lausitzrunde
definiert sich selbst als Bindeglied der Lausitzer Blirgerinnen und Birger zu den Akteuren des
Strukturwandelprozesses. Die Sacharbeit zu bestimmten Themen wird in Arbeitsgruppen
geleistet. Die AuBenvertretung wird durch zwei Sprecher/-innen wahrgenommen. Die
Lausitzrunde hat je eine/n Vertreter/-in in die Werkstatten der WRL entsandt. Zur Erorterung

30 \gl. Staatskanzlei des Landes Brandenburg (2020), S. 23f.; Geschaftsordnung der Interministeriellen
Arbeitsgruppe Lausitz (GO-IMAG Lausitz).

31 Vgl. Staatskanzlei des Landes Brandenburg (2020), S. 29ff.; Kooperationsvereinbarung der
landeriibergreifenden Zusammenarbeit in der Strukturentwicklung des Lausitzer Reviers zwischen der
Staatskanzlei des Landes Brandenburg und dem Sachsischen Staatsministerium fir
Regionalentwicklung vom 29. November 2021,
https://www.brandenburg.de/media/lbm1.a.1167.de/Kooperationsvereinbarung%20BB-SN.pdf (letzter
Zugriff 09.01.2024).
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der Zusammenarbeit und anderer Fragen von gemeinsamem Interesse kann die Lausitzrunde
als Gast zu den Gesellschafterversammlungen der WRL eines ihrer Mitglieder entsenden.3?

In der 2. Sitzung des Sonderausschusses am 6. November 2020 stellte
Blrgermeisterin Herntier (Stadt Spremberg und Sprecherin der Lausitzrunde) die
Lausitzrunde vor. Der Sonderausschuss diskutierte die Zusammenarbeit mit der Lausitzrunde.
Burgermeisterin Herntier (Stadt Spremberg und Sprecherin der Lausitzrunde) bot an, dass aus
jeder Fraktion ein/e Vertreter/-in an den Sitzungen der Lausitzrunde teilnehmen kénne.33

2.3. Stand der Strukturentwicklung

Der Sonderausschuss befasste sich in fast allen Sitzungen mit dem aktuellen Stand der
Strukturentwicklung in der Lausitz und insbesondere dem initiilerten Werkstattprozess. Dazu
berichtete grundsatzlich die Staatskanzlei und bei Bedarf die WRL Uber den Verlauf des
Prozesses. Regelmalig informierte die Staatskanzlei Giber die Entwicklung der Projekte in den
Forderarmen 1 und 2 sowie Uber vergangene Sitzungen des BLKG, der IMAG Lausitz, des
Begleitausschusses und Uber die Zusammenarbeit mit dem Freistaat Sachsen. Mit Stand vom
30. April 2024 sind in beiden Forderarmen 129 Projekte mit einem Fordervolumen in Hohe von
rund 5,65 Milliarden Euro beschlossen worden. Davon entfallen 73 Projekte mit einem
Volumen von rund 1,8 Milliarden Euro auf den Férderarm 1 in Verantwortung des Landes und
56 Projekte mit einem Volumen von rund 3,85 Milliarden Euro auf Mallhahmen des Bundes in
Forderarm 2. Weitere knapp 2,8 Milliarden Euro sind fur Projekte im Forderarm 2 vorgemerkt.
Darlber hinaus wurden 26 Projekte flr Brandenburg (teilweise reviertbergreifend) im
Bundesprogramm STARK mit einem Gesamtvolumen in Héhe von rund 80 Millionen Euro
bewilligt (Anlage 5).

Anlassbezogen wurden bundes-, europa- und geopolitische Ereignisse thematisiert, sofern sie
Auswirkungen auf den Strukturwandelprozess in der Lausitz haben kénnten. Beispielhaft seien
die verspatete Vorlage des Zwischenberichts geman § 54 KAG, die Novellierung des Bundes-
Klimaschutzgesetzes oder die Folgen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine
(Energiekrise, Preissteigerungen und Inflation) genannt.®*

Ministerin Schneider (Staatskanzlei) und Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) berichteten in
der 2. Sitzung am 9. November 2020 erstmals zum Stand des Strukturwandelprozesses und
den bisherigen Schritten zur Umsetzung des StStG.*°® Sie filhrten aus, dass sich der
Kohleausstieg bis 2038 nur mit der umfangreichen Unterstitzung des Bundes bewaltigen
lasse. Die Staatskanzlei Ubernehme die Federfihrung in der Landesregierung. Als Grundlage
fur den brandenburgischen Strukturentwicklungsprozess habe das Kabinett das
,Lausitzprogramm 2038“® beschlossen. Ein weiteres Strategiepapier sei die
,Entwicklungsstrategie Lausitz 2050“®” von der WRL. Beide Papiere definieren drei
wesentliche Prioritaten:

32 Vgl. Lausitzrunde (2023): https://www.lausitzrunde.com/ (letzter Zugriff 02.08.2023).

33 Vgl. P-SLausitz 7/2, S. 13-17.

34 Vgl. P-SLausitz 7/9, S. 23f.; 7/17, S. 5-8; 7/20, S. 54-63; 7/21, S. 4-7.

35 Vgl. P-SLausitz 7/2, S. 6-11.

36 Vgl. Staatskanzlei des Landes Brandenburg (2020).

87 Vgl. Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (2020): Entwicklungsstrategie Lausitz 2050, https://zw-
lausitz.de/fileadmin/user upload/entwicklungsstrategie-lausitz-2050.pdf (letzter Zugriff 18.12.2023).
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- Starkung und Entwicklung der Wettbewerbsfahigkeit,
- Bildung und Fachkrafteentwicklung sowie Marketing und Image,
- Starkung und Entwicklung der Lebensqualitat und der Vielfalt in der gesamten Region.

Wichtig sei das Zusammenspiel von Bundes-, Landes- und regionalen Projekten auf
kommunaler Ebene. Die Schlissel- bzw. Leuchtturmprojekte wirden zur Andockung weiterer
Projekte dienen. Fir die Umsetzung der Ma3nahmen im Foérderarm des Landes (Arm 1) solle
ein Werkstattprozess etabliert werden. Eine entsprechende Forderrichtlinie werde erarbeitet.3®

Zu Beginn des Strukturentwicklungsprozesses wurde Uber eine mdégliche Beteiligung des
Landes Brandenburg an der WRL diskutiert. Im Januar 2021 teilte die Staatskanzlei im
Sonderausschuss mit, dass sich die Landesregierung entschieden habe, dem Wunsch der
Kommunen und Landkreise nach einer Landesbeteiligung zu entsprechen. In den folgenden
Sitzungen wurde regelmafig uUber den Umsetzungsstand informiert. Fir den Beitritt des
Landes als Mehrheitsgesellschafter sei eine Anderung des Gesellschaftervertrages
notwendig, die eine Zustimmung seitens der bisherigen Gesellschafter und des
Landeskabinetts bedirfe. Im Herbst 2021 berichtete die Staatskanzlei, dass die
Landesbeteiligung an der WRL am 1. Januar 2022 beginne.*°

Herr Jahn (WRL) fiihrte in der 3. Sitzung am 4. Dezember 2020 zum Werkstattprozess aus,
dass die Zusammenarbeit mit den jeweiligen Fachressorts der Landesregierung im
Werkstattprozess gut funktioniere. Ziel sei es, das regionale Fachvotum bereits in Abstimmung
mit den Ministerien zu treffen, sodass friihzeitig ein Einvernehmen zwischen Land sowie
regionaler und kommunaler Ebene zur Férderwirdigkeit der Projekte bestehe. Die Arbeit und
Mitarbeit in den Werkstatten solle 6ffentlich und unentgeltlich erfolgen.*°

Zum Standort der jeweiligen Werkstatt erlauterte Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) in der
4. Sitzung am 6. Januar 2021, dass diese nicht an einen bestimmten Ort in der Lausitz
gebunden seien. Sie wirden rotieren, um vor Ort die spezifischen Themen zu behandeln.
Dabei werde auf eine ausgewogene Verteilung der Werkstatten geachtet. In der 5. Sitzung am
12. Februar 2021 merkte er an, dass die Prozesse innerhalb der Werkstatten nicht
ausschlie8lich nach vorne ausgerichtet seien, sondern aufgrund von Abstimmungen mit
anderen Akteuren bisweilen auch als Kreislaufprozess zu verstehen seien. Er habe den
Eindruck, dass die Burgermeister/-innen der Region die Werkstatten als entscheidende Orte
wahrnehmen wiirden.*’

In der 22. Sitzung am 2. Dezember 2022 nahmen Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) und
Herr Jahn (WRL) Stellung zu Fragen beziglich des Werkstattprozesses und insbesondere
zum Umgang mit eingereichten Projektideen.*? Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter)

38 \/gl. Richtlinie der Staatskanzlei des Landes Brandenburg zur Umsetzung der Finanzhilfen des
Strukturstarkungsgesetzes fir den Teil Investitionsgesetz Kohleregionen - Strukturentwicklung Lausitz
(Forderrichtlinie  Strukturentwicklung zum Lausitzer Braunkohlerevier Land Brandenburg) vom
24. November 2020,

https://bravors.brandenburg.de/verwaltungsvorschriften/strukturentwicklung _braunkohle 2020 (letzter
Zugriff 18.12.2023).

% Vgl. P-SLausitz 7/2, S. 12; 7/3, S. 5-10; 7/4, S. 5; 7/5, S. 6; 7/6, S. 6ff.; 7/10, S. 14-19; 7/11, S. 67.

40 Vgl. P-SLausitz 7/3, S. 5-10.

41 Vgl. P-SLausitz 7/4, S. 14f.; 7/5, S. 19f.

42 Vgl. P-SLausitz 7/22, S. 31-41.
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berichtete, dass die Zwischenbilanz zum Werkstattprozess eine positive Einschatzung der
Beteiligten hervorgebracht habe. Im Landervergleich erhalte man vom Bund die Ruckmeldung,
dass der brandenburgische Prozess gut verlaufe. Zum Umgang mit Projektideen flihrte er aus,
dass die Auswahl der Projekte gemaR StStG erfolgen misse. Prifungsmalistibe seien das
StStG, das Lausitzprogramm 2038 und die Férderrichtlinie Strukturentwicklung zum Lausitzer
Braunkohlerevier Land Brandenburg.

Herr Jahn (WRL) beschrieb den Werkstattprozess als ein offenes, flexibles und
niederschwelliges Bottom-up-Verfahren. Dieser Ansatz sei von den beteiligten Akteuren in der
Lausitz bestatigt worden und werde fortgesetzt. Die Begleitforschung sei hilfreich, um den
Prozess zu verbessern. Auf Kritik von Ausschussmitgliedern, dass der initiierte Prozess
intransparent und zu hirdenreich sei sowie die Auswahlkriterien unbekannt seien, entgegnete
Herr Jahn (WRL), dass Projektideen in persoénlichen Gesprachen mit den Einreichenden
beraten wirden. Ein stark formalisierter Prozess sei an dieser Stelle schadlich. Seien
Projektideen aus Sicht der WRL nicht forderwirdig, diskutiere man dies mit den
Einreichenden. Diese kdmen schlieRlich selbst zu der Uberzeugung, dass die Idee in der Form
nicht weiterverfolgt werden solle. Verbesserungsbedarf sehe er beim Initiieren von
Gesprachskreisen, in denen Landkreise und Kommunen die vorhandenen Projektideen
gemeinsam beraten.

Zur Entwicklung der Projektideen im Werkstattprozess ergéanzte Herr Jahn (WRL) in der
27. Sitzung am 8. September 2023, dass mit allen Einreichenden ein mundliches Gesprach
stattfinde. AnschlieRend werde das Projekt qualifiziert oder einvernehmlich zurlickgezogen. Er
sei Uberzeugt, dass die Uberwiegende Zahl der Einreichenden mit diesem Vorgehen
einverstanden sei.*3

Herr Dr. Heer (Leibniz-Institut fiir 6kologische Raumentwicklung e.V. [IOR]) berichtete in der
13. Sitzung am 26. Januar 2022 im Zuge der Bilanzierung ,Eineinhalb Jahre
Strukturstarkungsgesetz®, dass er als wissenschaftlicher Beobachter an Werkstattsitzungen
teilgenommen habe. Seinen Beobachtungen zufolge, werde der Werkstattprozess von einigen
Zielkonflikten begleitet. So bestehe keine Klarheit Giber das Selbstverstandnis einer Werkstatt.
Dieses schwanke zwischen den Grundpositionen ,ldeenschmiede“ und ,prifende
Fachbehdrde®. Er schlug vor, die Werkstattrolle nochmals intern zu thematisieren. Eine weitere
Frage sei die Arbeitsweise, hier gebe es auf der einen Seite ein Bedurfnis nach strukturierter
Arbeitspraxis und auf der anderen Seite die Sorge vor Burokratisierung. Diesbezlglich
empfahl er, Entwicklungsspielrdume und Lernpotenziale nicht friihzeitig einzuengen. Ein
weiterer Zielkonflikt existiere hinsichtlich der Nachvollziehbarkeit und Transparenz von
Entscheidungen einerseits und Vertraulichkeit andererseits. Eine Offnung der Werkstatten
zumindest flir die Fachoffentlichkeit werde empfohlen. Einen letzten Zielkonflikt sah
Herr Dr. Heer (IOR) zwischen der Eigenstandigkeit der einzelnen Werkstatt und dem Wunsch
nach Verfahrensstandardisierung. Er schlug ein Mindestmal an Verfahrensharmonisierung
vor, ohne ein zweckmafiges Abweichen vom Verfahren zu unterbinden. Allgemein sehe er
noch Potenzial bei der Einbindung von Burgerinnen und Bargern. Der Werkstattprozess sei
weiterhin ein Lernprozess, der wissenschaftlich begleitet und evaluiert werden sollte.**

43 \Vgl. P-SLausitz 7/27, S. 16-21.
44 Vgl. P-SLausitz 7/13, S. 26-44.
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In der 13. Sitzung am 26. Januar 2022 flhrte der Sonderausschuss ein Fachgesprach zur
,Bilanzierung ,Eineinhalb Jahre Strukturstarkungsgesetz*“ durch.*®

Herr Dr. Staemmler (Institute for Advanced Sustainability Studies [IASS]) monierte, dass
Nachhaltigkeit noch keinen ausreichenden Stellenwert im Strukturwandelprozess einnehme
und auBerte die Vorstellung, die Lausitz zur Modellregion flir einen nachhaltigen
Strukturwandel weiterzuentwickeln. Er sprach sich daflir aus, auch Kommunen auferhalb der
unmittelbar vom Kohleausstieg betroffenen Region in die Férderung einzubeziehen. Nachteilig
fur die Lausitz sei, dass der Strukturwandelprozess in Brandenburg und Sachsen
unterschiedlich gehandhabt werde. Des Weiteren betonte er die Relevanz der Beteiligung im
Strukturwandelprozess, da diese Potenziale und lokales Wissen sichtbar machen wiirde. Der
Werkstattprozess misse stetig evaluiert werden, bisher liefere der Ansatz jedoch positive
Ergebnisse. Zuletzt hob er hervor, dass sich das Selbstverstdndnis der Lausitz wandeln
musse, insbesondere Vorstellungen daruber, was gute Arbeit sei. Kulturprojekte konnten
dahingehend unterstitzend wirken.

Herr Henkler (Bundesverband mittelstandische Wirtschaft [BVMW)]) kritisierte die fehlende
Planbarkeit fir Unternehmen hinsichtlich des Kohleausstiegs und die Ansiedlung des Robert-
Koch-Instituts (RKI) in Wildau. Dartber hinaus sorge der Ausschluss von Unternehmen von
der Foérderung durch Strukturmittel fir Unverstandnis bei den Unternehmen. Er begrufte das
Regionale Investitionskonzept (RIK)*, wiinschte sich jedoch, dass unverbrauchte Fordermittel
des RIK-Programms nicht verloren gingen, kirzere und einfachere Entscheidungsprozesse
sowie mehr Transparenz. Den Werkstattprozess lobte er, forderte zur Optimierung eine
Begrenzung des Foérdergebietes auf die Lausitz, ein Abstimmungsverfahren flr umstrittene
Projekte sowie die Digitalisierung des Antragsprozesses. Zum JTF flhrte er unter anderem
aus, dass man sich mehr Geschwindigkeit und Mitspracherecht bei der Erarbeitung der
Richtlinie sowie eine Auskunft Uber die Aufteilung der Foérdergelder zwischen
GroRunternehmen und Mittelstandsforderung winsche. Zuletzt pladierte er fur jahrliche
Lausitzkonferenzen, einen Investitions- und Forderprojektatlas, die Einbeziehung der Region
in die  geplante Fachkraftekampagne  sowie die = Wiedereinfihrung  des
Investitionszulagengesetzes.

Ministerin Schneider (Staatskanzlei) zog eine positive Bilanz zum Umsetzungsstand des
StStG. Es seien bereits fast 100 Projekte mit einem Volumen von insgesamt 5 Milliarden Euro
in beiden Foérderarmen initiert worden. Es werde weiterhin eine Evaluation und
Weiterentwicklung des Prozesses geben. Auflerdem arbeite man an der von
Herrn Henkler (BVMW) angesprochenen Digitalisierung der Antragsprozesse, mit der Akteure
vor Ort auf den Bearbeitungsstand des Projektantrags zugreifen konnen.

Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) erganzte, dass seit September 2021 in der thematisch
zustandigen Werkstatt Gber STARK-Antrage diskutiert werde, um die Kommunen beziglich
der Projektideen besser zu vernetzen.

45 Vgl. P-Slausitz 7/13, S. 5-44.

46 Vgl. Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (2018): Regionales Investitionskonzept (RIK) Lausitz,
https://wirtschaftsregion-lausitz.de/downloads/regionales-investitionskonzept-lausitz-2/ (letzter Zugriff
19.12.2023).
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In der 22. Sitzung am 2. Dezember 2022 informierte Staatssekretarin Dr. Haase
(Staatskanzlei), dass das Landeskabinett die Berichtsbroschire ,Aufbruch Lausitz — Zwei
Jahre Strukturstarkungsgesetz” bestatigt habe. Es sei konstatiert worden, dass der
Transformationsprozess bisher erfolgreich verlaufe.*” Im Anschluss wurden Ergebnisse der
Begleitforschung zum Brandenburger Strukturentwicklungsprozess vorgestellt, die im Auftrag
der Staatskanzlei durchgefiihrt wird.*®

Herr Prof. Dr. Zundel (BTU Cottbus-Senftenberg) fiihrte aus, dass nicht alle direkten und
indirekten Arbeitsplatze in der Braunkohleverstromung gefahrdet seien, da die LEAG und ihre
Zulieferer ihre Geschaftstatigkeit zukunftsorientiert umstellen wurden. Er gehe davon aus,
dass die Arbeitsplatzankundigungen die Verluste durch den Kohleausstieg kompensieren
wurden. Insbesondere der Wissenschaftssektor sei hinsichtlich der Arbeitsplatzentwicklung
vielversprechend. Ein Problem sei jedoch der Fachkraftemangel, denn aufgrund des
demografischen Wandels werde bis 2040 der erwerbstatige Teil der Bevilkerung abnehmen.
Weiterhin gehe es nicht darum, die Strukturmittel gleichmafig zu verteilen, sondern um die
Aufgabe, im landlichen Raum Wirtschaftspotenziale zu identifizieren, die sich strukturwirksam
entwickeln lieRen. Die Schaffung kritischer Massen an zentralen Orten sei wirtschaftspolitisch
sinnvoll. Die Lausitzer Wirtschaftsregion verflige Gber gute Bedingungen, wie beispielsweise
viele erneuerbare Energien und freie Flachen zur Ansiedlung.

Herr Dr. Titze (Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung Halle [IWH]) vertrat die Auffassung,
dass die Anwerbung internationaler Fachkrafte eine bedeutende Rolle fiir den Strukturwandel
spielen werde. Nur mit gutem Personal kdnne man im wissenschaftlichen Wettbewerb, auch
um Fordergelder, bestehen. Eine institutionalisierte Berichterstattung Uber die
Wechselwirkung von Projekten befirwortete er ausdricklich. Derzeit erarbeite man fir die
Staatskanzlei ein Monitoringsystem. Zum Thema Daseinsvorsorge merkte er an, dass diese
in kommunaler Verantwortung liege und das StStG an dieser Stelle lediglich einen additionalen
Charakter habe.

Herr Rautenberg (Prognos AG) hob hervor, dass in Brandenburg ein sehr guter
Werkstattprozess implementiert worden sei. Der Erfolg zeige sich auch an der Anzahl der
qualifizierten und férderwirdigen Projekte. Zentrale Erkenntnisse des Werkstattprozesses
seien unter anderem, dass der Werkstattprozess ein Zeichen flir einen partizipativen
Strukturwandel sei, Forderprojekte engmaschig durch die WRL begleitet werden und dass sich
die WRL weiterentwickle und zum Beispiel Modellprojekte mit vorbereite.

Herr Jahn (WRL) bestatigte in der 27. Sitzung am 8. September 2023 in Bezug auf die
Ergebnisse der Begleitforschung, dass die Herausforderung bestehe, vorhandene oder neu
geschaffene Arbeitsplatze mit Fachkraften zu besetzen und merkte an, dass der Ausbau

47 Vgl. P-SLausitz 7/22, S. 17f.; siehe auch: Staatskanzlei des Landes Brandenburg (2022): Aufbruch in
der Lausitz. Zwei Jahre Strukturstarkungsgesetz, Bericht der Staatskanzlei, https://lausitz-
brandenburg.de/wp-content/uploads/2022/12/2022-11-18 Broschur StK-Aufbruch-in-der-Lausitz-
Druck.pdf (letzter Zugriff 18.12.2023).

48 Vgl. P-SLausitz 7/22, S. 18-31; siehe auch: Markwardt, Gunther; Rettig, Julia; Schnellenbach, Jan;
Titze, Mirko; Zundel, Stefan (2023): Statusbericht. Im Osten was Neues? Strukturwandel in der Lausitz
— eine Zwischenbilanz, Studie im Auftrag der Staatskanzlei des Landes Brandenburg, https://www-
docs.b-tu.de/fg-energie-
umweltoekonomik/public/BeForSt/BeForSt%20Statusbericht%201%202023.pdf (letzter Zugriff
18.12.2023).
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sozialer Infrastruktur im Hinblick auf Unternehmensansiedlungen mitgedacht werden miisse.*®
Ministerin Schneider (Staatskanzlei) hatte dazu in der 20. Sitzung am 9. September 2022
angemerkt, dass in einem Gesprach mit den Werkstattsprecher/-innen, die sie regelmaRig
fuhre, kritisch hinterfragt worden sei, dass der Fokus der Foérderung vorerst nicht auf
Daseinsvorsorge und sozialer Infrastruktur liege. Am Ende habe jedoch Konsens bestanden,
dass das Ziel innovative Modellprojekte seien.°

Ministerin Schneider (Staatskanzlei) berichtete in der 26. Sitzung am 9. Juni 2023, dass sich
der Begleitausschuss mit der Begleitforschung beschaftigt habe. Dem Begleitausschuss sei
der Entwurf des Uberarbeiteten Lausitzprogramms 2038 zur Verfligung gestellt worden.®' In
der 31. Sitzung am 12. April 2024 erlauterte Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter), dass die
Fortschreibung des Lausitzprogramms im Marz 2024 durch den Bund und die Lander
Nordrhein-Westfalen, Sachsen-Anhalt und Sachsen zu Kenntnis genommen worden sei. Es
sei geplant, dass das uUberarbeitete Lausitzprogramm vor der parlamentarischen
Sommerpause 2024 in das Kabinett der Landesregierung eingebracht werde.>?

Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) fihrte in der 25. Sitzung am 28. April 2023 zur
Digitalplattform Strukturwandel Lausitz aus, dass das Thema Transparenz und Sichtbarkeit
angesichts des groRen Umfangs des Strukturwandelprozesses in der Region eine grofe
Bedeutung habe. Es sei schade, dass einige Mallhahmen nicht wahrgenommen wirden.
Mittlerweile informiere die Internetseite der WRL laufend und aktuell Uber samtliche
abgeschlossenen Projekte. Die Projektsteckbriefe seien hinterlegt. Dartiber hinaus benétige
man nun fur das verwaltungsinterne Controlling und Monitoring der Geldflisse eine
Datenbank.>?

In der 27. Sitzung am 8. September 2023 nahm Ministerin Schneider (Staatskanzlei) Stellung
zur begleitenden Evaluierung des InvKG durch das IWH im Auftrag des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK). Die Gutachter/-innen seien der Ansicht, dass die
Brandenburger Schwerpunktsetzung die Richtige sei und die Projekte auf diese ausgerichtet
seien. Brandenburg habe im Landervergleich den héchsten Anteil an Mittelabfluss, obwohl
dieser insgesamt zu gering sei. Das Thema Flexibilisierung der Forderperioden werde in der
Evaluierung aufgegriffen. Dies sei ein Wunsch der vier Braunkohlelander, der vom Bund bisher
abgelehnt werde. Wie die Brandenburger Begleitforschung hebe der Bericht fir das BMWK
den Fachkraftemangel als groRte Herausforderung hervor.%*

In der 29. Sitzung am 1. Dezember 2023 berichtete Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter),
dass im Leitungsausschuss des BLKG uber die Flexibilisierung der Forderperioden diskutiert
worden sei. Insbesondere die ostdeutschen Lander wirden fur eine Regelung pladieren, die

49 Vgl. P-SLausitz 7/27, S. 16-21.

50 Vgl. P-SLausitz 7/20, S. 54-63.

51 Vgl. P-Slausitz 7/26, S. 61.

52 \/gl. P-SLausitz 7/31,TOP 1.1.

53 Vgl. P-SLausitz 7/25, S. 33f.

5 Vgl. P-SLausitz 7/27, S. 13-16; siehe auch: Brachert, Matthias; Heinisch, Katja; Holtemdéller, Oliver;
Kirsch, Florian; Neumann, Uwe; Rothgang, Michael; Schmidt, Torsten; Schult, Christoph; Solms, Anna;
Titze, Mirko (2023): Begleitende Evaluierung des Investitionsgesetzes Kohleregionen (InvKG) und des
STARK-Bundesprogramms. Zwischenbericht vom 30.06.2023, IWH Studies 6/2023, https://www.iwh-
halle.deffileadmin/user_upload/publica-tions/iwh_studies/iwh-studies 2023-06_de InvKG STARK.pdf
(letzter Zugriff 28.09.2023).
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Flexibilitat sicherstelle. Aus Sicht der Lander sei daflr jedoch nicht zwingend eine gesetzliche
Anderung notwendig.%®

Ebenfalls in der 29. Sitzung am 1. Dezember 2023 berichtete Herr Dr. Titze (IWH), dass das
IWH die Evaluierung des InvKG im Auftrag des BMWK gemeinsam mit dem RWI — Leibniz-
Institut fur Wirtschaftsforschung durchfiihre. Die bisher verplanten Mittel seien aus Sicht des
Evaluationsteams in wachstumsférdernden Verwendungen angelegt. Obwohl der Mittelabfluss
noch zu gering sei, zeige sich, dass die ersten MaRnahmen greifen. Man pladiere dafur, den
Aspekt des Fachkrafteproblems starker in den Fokus zu riicken, da ohne eine Lésung dieses
Problems der Strukturwandel nicht erfolgreich zu bewaltigen sei. Ansetzen kdnne man in den
Bereichen schulische Bildung, Ausbildung, betriebliche Aus- und Weiterbildung sowie bei der
Verbesserung von bisher ungehobenen Erwerbspersonenpotenzialen. Auf’erdem votiere man
dafir, die Dokumentation des Fordermitteleinsatzes im Bundesarm zu verbessern, damit fir
verschiedene Anwendergruppen ein nutzbares und interpretierbares Datenprodukt
bereitgestellt werden kénne. Zum brandenburgischen Strukturwandelprozess fuhrte er aus,
dass dieser aus Sicht der Evaluierung eine Mischung aus Top-down- und Bottom-up-
Elementen beinhalte. Entscheidender als diese Einordnung sei jedoch, dass der Prozess
erfolgreich verlaufe.

Herr Dr. Brachert (IWH) erganzte zur Fachkraftethematik, dass der Mangel an Fach- und
Arbeitskraften Uber die Laufzeit des StStG hinaus ein Problem darstellen werde. Um
Arbeitskrafte fur die Lausitz zu gewinnen, seien weiche Standortfaktoren relevant. Es werde
innerhalb der Lausitz eine Arbeitskraftemobilitdt geben, wodurch es in der Folge zu einem
héheren Lohnniveau kommen kénnte. Zugleich wirden nicht alle Unternehmen von dieser
Entwicklung profitieren. Er empfahl eine offene Kommunikation dieser Arbeitsmarktsituation.
Auf Nachfrage flhrte er aus, dass der Aspekt der Kernbetroffenheit in jedem Revier diskutiert
werde. Aus seiner Sicht sei die Forderkulisse in Brandenburg zu grol3 geschnitten. Dies
erfordere explizite oder implizite Schwerpunktsetzungen seitens der Landesregierung.
Bezlglich der weichen Standortfaktoren legte er dar, dass es schwierig zu sagen sei, wo sich
Personen ansiedeln werden, die im Zuge einer Ansiedlung in die Region kommen. Es sei
sinnvoll, diese Frage durch ein Raumkonzept und als Teil der Regionalplanung mitzudenken.
Insbesondere der Aspekt internationaler Fachkrafte mit inren spezifischen Anforderungen sei
dabei zu integrieren.%®

55 Vgl. P-SLausitz 7/29, S. 60ff.
56 Vgl. P-SLausitz 7/29, S. 53-60.
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3. Fokusthemen und Themenfelder
3.1. Wirtschaft, Arbeit und Soziales

3.1.1. Wirtschaftliche Entwicklung der Lausitz im Strukturwandel

In der 5. Sitzung am 12. Februar 2021 informierte sich der Sonderausschuss zu
wirtschaftlichen  Maoglichkeiten in der Lausitz, die sich im  Zuge des
Strukturentwicklungsprozesses ergeben.®’

Minister Prof. Dr. Steinbach (Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Energie [MWAE]) skizzierte
den Stilllegungspfad im Lausitzer Revier gemal Kohleausstiegsgesetz und hob einige
geplante Strukturwandelprojekte hervor. Aufgrund der Planungen in Schwarze Pumpe und
Janschwalde gehe er davon aus, dass etwa 50 Prozent der Beschaftigten der LEAG dort
weiterhin beschaftigt bleiben konnten. In Bezug auf die ubrigen Arbeitsplatze schatzte er ein,
dass ein Drittel bereits mit der aktuellen Planung aufgefangen werden kdnnte, flr zwei Drittel
mussten noch Ersatzarbeitsplatze gesucht werden.

Im Anschluss erlauterte Herr Mdaller (Agentur fir Arbeit Cottbus) die arbeits- und
ausbildungsmarktpolitischen Implikationen des Strukturwandels. Die Strukturentwicklung in
der Lausitz stelle fir den Arbeits- und Ausbildungsmarkt eine grofe Herausforderung dar.
Aktuell bestehe jedoch eine groRe Nachfrage nach Auszubildenden sowie Arbeits- und
Fachkraften. Fur einen erfolgreichen Strukturwandel missten drei Bedingungen erfullt werden:
Umsetzung der Ansiedlungsvorhaben, Ausbau der infrastrukturellen Anbindung und
Besetzung der vorhandenen Arbeits- und Ausbildungsstellen.

Herr Linge (Grindungszentrum Zukunft Lausitz) stellte die Griindungswerkstatt vor, die als
Lotsendienst zur Forderung von Existenzgrindungen und Unternehmensnachfolgen diene. Er
berichtete, dass das Griindungszentrum mit Partnern eine Rickkehrer-Initiative gestartet habe
und Grinder von der Universitat Potsdam fir die Lausitz gewonnen werden konnten. Man
wlnsche sich von der Landesregierung eine Perspektive, die Uber einen Zeitraum von zwei
bis drei Jahren hinausgehe.

Ministerin Schneider (Staatskanzlei) fligte hinzu, dass man der demografischen Entwicklung
entgegenwirken wolle und um Zuzug werbe, da man die entstehenden Arbeitsplatze aus der
Lausitz heraus nicht alle besetzen konne.

In der 7. Sitzung am 16. April 2021 aul3erte sich Minister Prof. Dr. Steinbach (MWAE) in Bezug
auf einen Bericht der EU-Kommission zu der Frage nach den Potenzialen des Lausitzer
Braunkohlebergbaus zur Gewinnung kritischer Rohstoffe. Seltene Erden kédmen nur in
geringen Mengen in Brandenburg vor, sodass ein wirtschaftlicher Abbau nicht mdglich sei. Ein
Vertreter des MWAE erganzte, dass sich die einzige bekannte Lagerstatte fiur Kupfer in
Spremberg befinde, diese jedoch wirtschaftlich nicht nutzbar sei. Die Abraumhalden wiirden
keine nachnutzbaren Rohstoffe beinhalten, Sande eingeschlossen.

57 Vgl. P-SLausitz 7/5, S. 7-17.
58 \/gl. P-SLausitz 7/7, S. 20f.; Europaische Kommission (2020): Mitteilung der Kommission an das
Europaische Parlament, den Europaischen Rat, den Rat, den Europaischen Wirtschafts- und
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Frau Francken (Werkstattsprecherin) berichtete in der 9. Sitzung am 23. Juni 2021 aus der
Werkstatt 1 ,Unternehmen, Wirtschaftsentwicklung und Fachkrafte®. Sie flhrte aus, dass die
Lausitz den Vorteil habe, noch freie zusammenhangende Gewerbe- und Industrieflachen in
Autobahnnahe anbieten zu konnen. Viele Investoren seien an grolen Flachen mit
Wechselwirkungen mit anderen Unternehmen interessiert. Zur Werkstatt erklarte sie, dass
diese personell sehr gemischt sei und der Schwerpunkt der Werkstattarbeit auf Industrie- und
Gewerbeflachen sowie auf Forschung und Innovation liege. Sie wiinschte sich, dass Projekte
nicht an Formalitaten scheiterten.>

3.1.2. Entwicklungen am Kraftwerksstandort Jdnschwalde und Neuausrichtung der
LEAG

In der 9. Sitzung am 23. Juni 2021 berichtete Herr Huck (LEAG) Uber Konzepte und Planungen
der LEAG, wie zum Beispiel Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien auf
Tagebauflachen. In Bezug auf Diskussionen Uber das Klimaschutzgesetz machte er deutlich,
dass die LEAG Planungssicherheit brauche. Da die bergrechtliche Genehmigungslage
teilweise die Errichtung erneuerbarer Energien auf rekultivierten Flachen nicht zulasse, bitte
er die Politik um entsprechende Anderungen. Das geplante Hybridkraftwerk Janschwalde
kénne zukinftig Wasserstoff nutzen. Problematisch sei in diesem Zusammenhang, dass
Gasanschluss und -leitung bisher nicht vorhanden seien. Die LEAG bendtige in diesem
Zusammenhang Unterstlitzung in Form von Fordermitteln bzw. eine Einzelnotifizierung. Zur
Ausbildungssituation der LEAG erklarte er, dass man die Ausbildungskapazitaten zukiinftig
reduzieren und Ausbildungskooperationen aufbauen werde.%°

Herr Mielke (EVA Janschwalde) stellte in der 9. Sitzung am 23. Juni 2021 das Projekt Energie-
und Verwertungsanlage (EVA) Janschwalde vor.5" Aufgrund des Riickgangs der
Mitverbrennungskapazitaten fur Abfall im Kraftwerk Janschwalde sei die Errichtung der EVA
notwendig. Bei der Planung werde darauf geachtet, die Auswirkungen auf Mensch und Umwelt
so gering wie moglich zu halten. Der durch die EVA erzeugte Strom konne als ,orange®
bezeichnet werden, da der Abfall ohnehin behandelt werden misse und die ausgestoflenen
Emissionen unvermeidbar seien.

Frau Schinowsky (Aktionsbundnis contra MVA) kritisierte das Projekt. Das Aktionsbundnis
gegen die Mullverbrennungsanlage bestehe seit 2019 und sei vor Ort mit diversen Akteuren
vernetzt. Sie bemangelte, dass die LEAG nicht ausreichend zum Dialog bereitgestanden hatte.
Die zentralen Kritikpunkte seien der Klimaschutz und der fehlende Bedarf, unter anderem
aufgrund des Wegfalls von Ersatzbrennstoffen aus Berlin. Man befurchte, dass Mull aus
anderen Bundeslandern nach Brandenburg importiert werden misste und dass bei einer
Abschaltung der Anlage aufgrund der Klimaziele Entschadigungszahlungen auf die
Steuerzahlenden zukommen wirden.

Bereits in der 4. Sitzung am 6. Januar 2021 informierte das Ministerium flr Landwirtschaft,
Umwelt und Klimaschutz (MLUK), dass im Februar 2020 ein Antrag auf Errichtung der EVA

Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen. Widerstandsfahigkeit der EU bei kritischen
Rohstoffen: Einen Pfad hin zu groRRerer Sicherheit und Nachhaltigkeit abstecken, COM(2020) 474 final,
03.09.2020, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0474 (letzter
Zugriff 06.12.2023).

59 Vgl. P-SLausitz, 7/9, S. 18f.

60 \VVgl. P-SLausitz, 7/9, S. 12-17.

61 Vgl. P-SLausitz 7/9, S. 27-32.
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auf dem Kraftwerksgelande in Janschwalde gestellt worden sei. Aufgrund der Corona-
Pandemie habe das Land Brandenburg als Ersatz fir einen Erdrterungstermin in Prasenz
erstmals die neue Moglichkeit einer Online-Konsultation genutzt. Die Anzahl der
Einwendungen habe insgesamt weniger als 400 betragen, was im Vergleich zu &hnlichen
Verfahren als verhaltnismaRig niedrig anzusehen sei. Das Landesamt fur Umwelt (LfU) werde
die gewonnenen Erkenntnisse Uberprufen und alsbald eine Entscheidung Uber den Antrag
treffen. Sollten sadmtliche Voraussetzungen fur die Genehmigung gegeben sein, bestehe ein
Rechtsanspruch auf Genehmigung.®?

Das MLUK berichtete in der 26. Sitzung am 9. Juni 2023 aus der Perspektive der
immissionsschutzrechtlichen  Genehmigungsbehdrde, dass seit April 2022 eine
Teilgenehmigung zur Errichtung der EVA Janschwalde vorliege, die drei Jahre Gultigkeit habe.
Bisher seien keine weiteren Teilgenehmigungen beantragt worden. Der Ausstieg des Investors
Veolia aus dem Projekt bedeute nicht zwangslaufig, dass dieses gescheitert sei. Es sei nicht
ausgeschlossen, dass es in den verbleibenden zwei Jahren der Gultigkeit der
Teilgenehmigung gelinge, einen anderen Investor zu finden. Hinsichtlich der Frage, inwieweit
die Diskussionen Uber den Klimaplan und Uber die verstarkte Wiederverwendung von Abfallen
das Projekt beeinflussen, fuhrte das MLUK aus, dass die Genehmigung nicht die Verfugbarkeit
des Abfalls regele und dieser Umstand unter das unternehmerische Risiko falle.®®

3.1.3. Energieversorgung und Versorgungssicherheit

In der 5. Sitzung am 12. Februar 2021 fihrte Minister Prof. Dr. Steinbach (MWAE) zur
Energieversorgung und Versorgungssicherheit in Brandenburg aus, dass bei der
Stromversorgung im Zuge des Kohleaussteigs nicht mit Engpassen zu rechnen sei. Im
Gesprach seien die Weiterentwicklung der Kraftwerksstandorte Janschwalde und Schwarze
Pumpe hin zur Nutzung von Wasserstoff und Speichertechnologien. Die
Fernwarmeversorgung sei ebenfalls gesichert, solange die geplante Ersatzbrennstoffanlage
Janschwalde bis 2028 ans Netz gehen wirde. Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) erganzte,
dass die Versorgung der Stadt Cottbus durch die Inbetriebnahme eines neuen Gaskraftwerks
komplett auf Gas umgestellt werde.%*

Am 6. April 2022 wurde in der 16. Sitzung uUber die Konsequenzen aus einem Urteil des
Verwaltungsgerichts Cottbus beraten, wonach der Abbau von Rohbraunkohle im Tagebau
Janschwalde bis zum 14. Mai 2022 eingestellt werden musse. Die Staatskanzlei bewertete die
Situation als misslich, da der Tagebau Ende 2023 planmaRig ausgelaufen ware. Fir die
vorgezogene Uberfiihrung in den Sicherheitsbetrieb seien umfangreiche neue Planungen
durch die LEAG notwendig. Da das Kraftwerk Janschwalde gemaf} Kohleausstiegsgesetz erst
2027/28 stillgelegt werde, gebe es Konzepte zur Versorgung des Kraftwerks mit Kohle aus
den sldlichen Tagebauen. Man gehe daher nicht davon aus, dass der Abbaustopp negative
Einflisse auf die Versorgungssicherheit mit Warme und Strom in der Region habe.%°

62 \Vgl. P-SLausitz 7/4, S. 12f.

63 Im Dezember 2023 teilte die LEAG mit, dass die Planungen zur Errichtung der EVA Janschwalde
eingestellt wurden. Vgl. P-SLausitz 7/26, S. 63ff.

64 Vgl. P-SLausitz 7/5, S. 21-24.

65\/gl. P-SLausitz 7/16, S. 8-12.
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Aufgrund der Energiekrise infolge des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine wurde die
Wiederinbetriebnahme der Kraftwerksblécke E und F im Kohlekraftwerk Janschwalde
beschlossen. Die Staatskanzlei berichtete in der 20. Sitzung am 9. September 2022, dass es
keine Anzeichen gebe, dass die Wiederinbetriebnahme nicht gelange. Es seien keine
Auswirkungen auf Projekte im Rahmen der Strukturentwicklung zu erwarten, wie zum Beispiel
auf die Ausbildungskooperation der LEAG mit der DB oder die EVA Janschwalde.®®

3.1.4. Gewerbeflachen

Minister Prof. Dr. Steinbach (MWAE) berichtete in der 5. Sitzung am 12. Februar 2021 zur
Gewerbeflachenentwicklung in der Lausitz. Er flihrte aus, dass in der Lausitz bereits eine
Vielzahl an Gewerbeflachen existiere, wobei das Angebot insbesondere bei grof3en
Gewerbeflachen knapper werde. Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) erganzte, dass die
Entwicklung von Gewerbe- und Industrieflachen in den Werkstatten ein wichtiges Thema sei.®’

In der 14. Sitzung am 11. Marz 2022 informierte das MWAE Uber Umfang und Potenziale an
Gewerbeflachen im Strukturwandel. Ein Gutachten solle diese Potenziale identifizieren, wobei
ein Schwerpunkt auf die kommunalen Gestaltungstrager gelegt werde. Die Lausitz sei im
Vergleich zu anderen Regionen weniger stark von einem hohen Flachenbedarf betroffen. Es
stiinden noch viele grof3e Flachen fiir weitere Ansiedlungen zur Verfiigung. Angestrebt wirden
vielfaltige Ansiedlungen in diversen Wirtschaftszweigen. Die Kommunen hatten ihren
finanziellen Spielraum und ihre personellen Kapazitdten fur die Bauleitplanverfahren als
Haupthemmnisse flir eine Entwicklung genannt. Fir die Finanzierung der notwendigen
Bauleitplanung existiere eine eingeschrankte Forderarchitektur des Ministeriums flr
Infrastruktur und Landesplanung (MIL). Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) flgte hinzu,
dass das Land uber die WRL immer wieder auf die Kommunen zugehe und dafir werbe, dass
Flachen proaktiv in die Planung ibernommen werden. Das Land unterstitze dariiber hinaus
mit einem 50-prozentigen Zuschuss die Planungsleistungen fir Gewerbe- und
Industriegebiete aus der Forderrichtlinie Strukturentwicklung zum Lausitzer Braunkohlerevier
Land Brandenburg.®®

3.1.5. Just Transition Fund

Im Sonderausschuss Lausitz wurde regelmafig zum aktuellen Sachstand der Umsetzung der
Verordnung zur Einrichtung des JTF in Brandenburg berichtet. Die Verordnung ist am
1. Juli 2021 in Kraft getreten.

In der 8. Sitzung am 26. Mai 2021 berichtete Ministerin Schneider (Staatskanzlei) zu den
Moglichkeiten direkter Wirtschaftsférderung durch Strukturfordermittel und zum Stand der
Verhandlungen mit dem Bund hinsichtlich des JTF. Sie legte dar, dass die Landesregierung
gedenke, einen moglichst hohen Anteil der JTF-Mittel fir Unternehmensférderungen zu
verwenden. Bezlglich der Frage, zu welchem Anteil JTF-Mittel auf die Mittel aus dem StStG
angerechnet werden, sehe sie keinen Verhandlungsspielraum mehr mit dem Bund. Den Weg
Uber eine Bundesratsinitiative der Braunkohlelander halte sie fir nicht erfolgversprechend. Die

66 \VVgl. P-SLausitz 7/20, S. 54-58.
67 Vgl. P-SLausitz 7/5, S. 17ff.
68 \/gl. P-SLausitz 7/14, S. 40-43.
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Verrechnung der JTF-Mittel mit den Mitteln des StStG, wurde im Sonderausschuss mehrfach
kritisiert.®°

Das MWAE erlauterte in der 19. Sitzung am 1. Juli 2022, dass der Brandenburger Anteil an
der Gesamtsumme des JTF in Héhe von 17,5 Milliarden Euro 786 Millionen Euro betrage. Es
wurde betont, dass der JTF eine Fordermdoglichkeit fir Unternehmen im Strukturwandel biete,
die das StStG nicht zulasse. In umfangreichen Beteiligungsprozessen habe das Land
Brandenburg fir die Lausitz und die Raffinerieregion Schwedt/Oder je einen territorialen Plan
(TJTP) erarbeitet. Territoriale Plane identifizieren besonders von der Transformation
betroffene Gebiete und welche MalRnahmen zur Unterstitzung der Gebiete ergriffen werden
sollten. Fir die Lausitz habe man vier Férderschwerpunkte definiert:

- Starkung von kleinen und mittelstandischen Unternehmen (KMU) zur Diversifizierung/
Modernisierung/ Neuausrichtung der Unternehmen und der Region im
Transformationsprozess;

- Fachkraftesicherung, -qualifizierung und Weiterbildung;

- Starkung der Entwicklungspotenziale von Infrastrukturen in den Bereichen Energie,
Forschung, Entwicklung, Digitales, OPNV und Soziales;

- Offnung fur GroRunternehmen.

Weiterhin beschrieb das MWAE den Prozess bis zur Genehmigung des Brandenburger JTF-
Programms durch die Europaische Kommission und bis zum Inkrafttreten der Férderrichtlinie.
Die Antragsbearbeitung werde die ILB Ubernehmen, das Antragsverfahren werde zudem
digital aufgesetzt.”®

Staatssekretar Fischer (MWAE) fUhrte in der 25. Sitzung am 28. April 2023 aus, dass zunachst
die unternehmensbezogene Fdrderung Prioritat habe, da diese Uber das StStG nicht mdglich
sei. Dabei wolle man unter anderem Ubergangsharten abmildern, Arbeitsplatze sichern und
eine klimaneutrale Kreislaufwirtschaft schaffen. Man habe sich entschieden, nur eine Richtlinie
fur die Unternehmensforderung aufzusetzen, um effizientes Verwaltungshandeln zu
ermdglichen. Weiterhin habe man das Ziel verfolgt, niederschwellige
Einstiegsvoraussetzungen fir die Foérderung zu erreichen. Durch die Richtlinie werden
produktive Investitionen, eine Transformationsberatung und das ,Startgeld Lausitz* geférdert.
Ein weiterer Schwerpunkt sei die Foérderung von digitalen Infrastrukturen, konkret die
sogenannten Grauen-Flecken. Ein Vertreter des MWAE erganzte, dass man in den
Verhandlungen mit der EU-Kommission erreicht habe, dass auch KMU in Gebieten mit
besonders hohen Herausforderungen ohne den Nachweis von Arbeitsplatzeffekten gefordert
werden kénnen, wenn diese nicht Teil der Wertschopfungsketten der LEAG seien. Zu der
Beantragung der Fordermittel fugte er hinzu, dass die AuRenstelle der ILB in Cottbus die
Antrage zugig prufen konne. Beratungsveranstaltungen sollen dazu dienen, dass moglichst
qualifizierte Antrage gestellt werden, um den Priifaufwand zu minimieren.”

69 Vgl. P-SLausitz 7/8, S. 22f.; siehe auch P-SLausitz 7/2, S. 11f.; 7/3, S. 21f.; 7/19, S. 10-14.

70 Vgl. P-SLausitz 7/19, S. 10-14; Territorialer Plan fiir einen gerechten Ubergang (TJTP) fiir das
Lausitzer Revier Brandenburg 2021-2027,

https://efre.brandenburg.de/sixcms/media.php/9/2022 10 14 TJTP_Lausitz.pdf (letzter Zugriff
18.10.2023).

" Vgl. P-SLausitz 7/25, S. 6-16.
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Das MWAE berichtete in der 28. Sitzung am 6. Oktober 2023, dass die Brandenburger JTF-
Unternehmensrichtlinie im August 2023 in Kraft getreten sei und die Unternehmen sich derzeit
mit dieser vertraut machten. Die Richtlinie sei im Entstehungsprozess mehrfach mit allen
beteiligten Partnern aus der Region (Kammern und Verbande) diskutiert worden und stol3e in
der Region auf eine gute Resonanz. Derzeit biete man fir die Unternehmen
Beratungsgesprache und Informationsveranstaltungen an. Fir das Jahr 2023 gehe man
aufgrund der notwendigen internen Prozesse der Unternehmen von einem Uberschaubaren
Antragsvolumen aus. Dies sei unproblematisch, da es keinen Anteil an Foérdermitteln gebe,
der im Jahr 2023 vergeben sein musse. JTF-Mittel aus dem Fond NextGenerationEU seien
bis Ende 2026 und die JTF-Mittel aus dem mehrjahrigen Finanzrahmen bis Ende 2029
abzurechnen.”

3.1.6. Wasserstoff

Am 13. Mai 2022 fihrte der Sonderausschuss in seiner 17. Sitzung ein Fachgesprach zum
Thema Wasserstoff durch.”

Herr Krause (IHK Cottbus) prasentierte das Wasserstoffnetzwerk ,DurcH2atmen®, dessen Ziel
die regionale und deutschlandweite Vermarktung der Lausitz als Wasserstoffregion sei. Es
vernetze und unterstitze die regionalen Akteure im Bereich Wasserstoff und ihre vielfaltigen
Projekte. Die Fachkrafteausbildung und -qualifizierung werde im Hinblick auf den Bereich
Wasserstoff angepasst. Eines der wesentlichen Ziele sei der Aufbau einer
Tankstelleninfrastruktur, da Wasserstoff im Bereich Mobilitat als Erstes nutzbar werde. Die
Finanzierung solcher Wasserstoffprojekte koénnte Uber Strukturfordermittel, andere
Fordermittel des Bundes oder europaische Mittel erfolgen.

Herr Thalmann (Cottbusverkehr GmbH) stellte ein Projekt zum Einsatz von Wasserstoff im
Nahverkehr vor, mit dem die von der EU erlassene Clean-Vehicle-Richtlinie umgesetzt werden
konnte. Regional solle griiner Wasserstoff durch den Projektpartner LEAG produziert werden.
Cottbusverkehr werde am Betriebshof eine Wasserstoff-Tankstelle errichten und die
Wasserstoffbusse  betreiben.  Langwierige =~ Genehmigungsverfahren  seien  eine
Herausforderung bei der Umsetzung des Projektes. Des Weiteren sei die Férderung der Busse
Uber Strukturmittel noch in der Prifung.

Herr Prof. Dr. Ragwitz (Fraunhofer IEG) charakterisierte das Fraunhofer IEG als ein
Strukturwandelprojekt, das sich auf Fragen zu Energieinfrastrukturen und insbesondere
Wasserstoff-Infrastrukturen konzentriere. Es werde ein ganzheitlicher Blick auf die
Infrastrukturen und deren Planung aus globaler, europaischer und deutscher Perspektive
erarbeitet und diese in einzelnen Projekten umgesetzt. Die Wasserstoffnutzung werde im
Wesentlichen in der Grundstoffindustrie und im Verkehrssektor erfolgen und musse in einen
europaischen Rahmen eingebettet sowie betrachtet werden. Um sich in dieser
Wettbewerbssituation eine gute Position zu erarbeiten, schlage der Wasserstoff-Masterplan
Ostdeutschland eine starkere Koordination der ostdeutschen Bundeslander untereinander im
Hinblick auf Infrastrukturen und Wertschopfungsketten vor. Weitere wichtige Themen fir

2 Vgl. P-SLausitz 7/28, S. 14ff.; Richtlinie des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie zur
Forderung von Unternehmen im Lausitzer Revier im Land Brandenburg (JTF-Unternehmensférderung)
vom 11. August 2023, https://www.ilb.de/de/pdf/richtlinie 2008002.pdf (letzter Zugriff 18.12.2023).

73 \Vgl. P-SLausitz 7/17, S. 8-62.
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Brandenburg seien die Wasserstoffnutzung in Energiesystemen, die Speicherfahigkeit, die
Integration variabler erneuerbarer Energietrager und die Frage der Nutzung bestehender
Kraftwerksstandorte. Da Wasserstoff ein teurer Energietrager sei, missten Projekte integriert
gedacht werden: gleichzeitige Nutzung fir Systemdienstleistungen in Energiesystemen, fir
die Warmeerzeugung und in Verbindung mit Industrieprozessen.

Minister Prof. Dr. Steinbach (MWAE) ergéanzte, dass das Land Brandenburg derzeit Sprecher
der ostdeutschen Bundesléander im Nationalen Wasserstoffrat sei und warb fur den
Wasserstoff-Marktplatz. Der Marktplatz bringe alle Wasserstoff-Akteure — Produktion,
Transport, Speicher, Verbraucher — zusammen. Auf politischer Ebene stimme man sich eng
mit Berlin ab. Entscheidend fur die Dekarbonisierung mittels Wasserstoff sei eine
entsprechende Netzinfrastruktur, damit der Wasserstoff Gberall dorthin transportiert werden
kdnne, wo er gebraucht werde. Zum Power-to-X Lab in der Lausitz fuhrte er aus, dass Studien
zur Entwicklung von Nachhaltigkeitsstandards und -indikatoren im Luftverkehr durchgefuhrt
werden. Im Hinblick auf die Power-to-Liquid-Demonstrationsanlage laufe die Standortsuche.

Herr Jahn (WRL) erlauterte den Umsetzungsstand der beiden Wasserstoffprojekte im
Férderarm 1: ,Nachhaltiger OPNV / Wasserstoffbusse“ und ,Wasserstofftransportnetz /
H2 Pipeline Lausitz®. Er unterstrich, dass man kurz davorstehe, die ersten Investitionen zur
EinfUhrung der Wasserstofftechnologie in der Lausitz auf der Basis der Wasserstoffstrategie
des Landes umzusetzen.

Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) antwortete in der 13. Sitzung am 26. Januar 2022 auf
die Frage, ob angesichts des Wassersmangels in der Lausitz ausreichend Wasser fur die
Umsetzung der Wasserstoffstrategie zur Verfligung stinde, dass der Aufbau einer
Wasserstoffinfrastruktur auch im Rahmen der geplanten Gas-Pipeline von Staatskanzlei,
MWAE, WRL, den Akteuren der Landkreise und den Gasversorgern besprochen werde. Die
Lausitz werde keine autarke Wasserstoffregion bilden, sondern auf Partner angewiesen sein.”

Staatssekretar Fischer (MWAE) sprach in der 25. Sitzung am 28. April 2023 Uber die
Transformation der Netze und die Nutzung von griinem Wasserstoff. Wasserstoff sei ein
grundlegendes Element der Energiewende. In Brandenburg habe man einen digitalen
Wasserstoffmarktplatz  errichtet und eine Machbarkeitsstudie zum Aufbau eines
Wasserstoffstartnetzes eingeholt. Man hoffe, dass die vom Bund geplante Verkirzung von
Planungs- und Genehmigungsprozessen zu signifikanten Ergebnissen fiihre, sodass auch die
Wasserstoffinfrastrukturvorhaben beschleunigt werden kénnen. Der Bau von Elektrolyseuren
finde statt und das MWAE bereite die Beauftragung eines Gutachtens zur Ermittlung von
Wasserbedarfen fur die Produktion von Wasserstoff vor. Ein Vertreter des MWAE erganzte,
dass griner Wasserstoff derzeit noch deutlich teurer sei als grauer Wasserstoff. Dies werde
sich in Zukunft andern. Des Weiteren werde die Nachfrage nach Wasserstoff das verfligbare
Angebot kunftig deutlich Ubersteigen. Hinsichtlich der Frage, ob die Umstellung des
bestehenden Erdgasnetzes auf Wasserstoff oder der Neubau von Leitungen bevorzugt werde,
merkte er an, dass man aus Kostengriinden die Umrlstung préferiere.”

74 Vgl. P-SLausitz 7/13, S. 62ff.

75 \/gl. P-SLausitz 7/25, S. 6-16; Fraunhofer-Einrichtung fir Energieinfrastrukturen und Geothermie IEG;
Fraunhofer-Einrichtung fiir System- und Innovationsforschung ISI; Reiner Lemoine Institut; INFRACON
Infrastruktur Service GmbH & Co. KG (2023): Machbarkeitsstudie: Auf- und Ausbau eines
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3.1.7. Elektromobilitat und Batterietechnologie

Staatssekretar Fischer (MWAE) berichtete in der 25. Sitzung am 28. April 2023 uber
Elektromobilitat im Zusammenhang mit dem Wertschdépfungskreislauf von Batterietechnologie
in der Lausitz. Brandenburg entwickle sich zu einem Zentrum moderner Mobilitdt. Er fuhrte
aus, dass Wertschopfungsketten fir die Batterietechnologie von hoher Relevanz seien und
diese aktuell in Brandenburg ausgebaut werden. Eine Licke in der Wertschépfungskette
Batterietechnologie sei der Bereich ,Anode“. Des Weiteren seien die planungs- und
genehmigungsrechtlichen Verfahren nicht trivial. Zur Fachkraftegewinnung fur die Branche
beteilige man sich an einem bundesweit geférderten Aus- und Weiterbildungsprojekt im
Bereich der Batterietechnik. Der allgemeine Fachkraftemangel sei allerdings auch hier eine
Herausforderung.”®

3.1.8. Arbeitsmarkt, Ausbildung und Fachkréfte

Der Sonderausschuss befasste sich umfassend und regelmaflig mit den Themen rund um
Ausbildung, Weiterbildung, Fachkraftesicherung und Fachkraftegewinnung.

Ministerin Schneider (Staatskanzlei) merkte wiederholt an, dass die wegfallenden
Industriearbeitsplatze in  der Lausitz durch grole Ansiedlungen wie das
Bahninstandhaltungswerk der DB in Cottbus oder den Ausbau des Wissenschaftsstandorts
Cottbus kompensiert wirden. Fir eine belastbare Quantifizierung der Zahl entstehender
Arbeitsplatze sei der Strukturentwicklungsprozess jedoch noch nicht weit genug
vorangeschritten.””

Minister Prof. Dr. Steinbach (MWAE) berichtete in der 27. Sitzung am 8. September 2023 zu
den Auswirkungen des Bahninstandhaltungswerks der DB in Cottbus auf die heimische
Wirtschaft und insbesondere auf den Arbeitsmarkt. Kleinere Unternehmen beklagten, dass
Mitarbeiter/-innen zur DB wechselten. Dies liege an den attraktiven und tarifgebundenen
Arbeitsplatzen der DB. AuRerdem sei man nach der Corona-Pandemie in der Situation, dass
Arbeitnehmer/-innen ihre Arbeitsstellen nach neuen Kriterien auswahlten.”

In der 12. Sitzung am 3. Dezember 2021 flhrte der Sonderausschuss ein Fachgesprach zum
Thema ,Ausbildungskapazitaten in der Lausitz — Entwicklungen vor dem Hintergrund der
erforderlichen Fachkrafteentwicklung® durch.”

Das MWAE leitete ein, dass sich die Lausitz vor allem angesichts des demografischen
Wandels in einer besonderen Fachkraftesituation befinde, die es erfordere, alle Mdglichkeiten
zur Foérderung der Ausbildung auszuschopfen. Die bestehenden Fachkrafteengpasse
erdffneten den Jugendlichen in der Lausitz und jungen Menschen aus anderen Regionen gute
Chancen auf einen Ausbildungsplatz.

leistungsfahigen Wasserstofftransportnetzes in Brandenburg

https://mwae.brandenburg.de/media/bb1.a.3814.de/Studie Wasserstofftransportnetz Bbg (Stand 02
2023).pdf (letzter Zugriff 09.01.2024).

76 Vgl. P-SLausitz 7/25, S. 6-16.

7\/gl. P-SLausitz 7/8, S. 24; 7/27, S.13-16.

78 \Vgl. P-SLausitz 7/27, S. 9ff.

79 Vgl. P-SLausitz 7/12, S. 13-20.
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Herr Poppel (Jugendberufsagentur Cottbus) pladierte dafir, Jugendlichen in der Region
Perspektiven aufzuzeigen und diese in die Entscheidungen Uber den Strukturwandel
einzubeziehen. Dies gelte auch fur Studierende an der BTU Cottbus-Senftenberg. Wichtig sei
ein kontinuierlicher Partizipationsprozess statt punktuelle Angebote.

Frau Altmann (IHK Cottbus) bemerkte, dass die Betriebe im Strukturwandel neue
Geschéftsfelder entwickelten, was sich auch auf die Ausbildungslandschaft auswirke. Ein
wichtiges Thema sei die Erreichbarkeit der Betriebe und Berufsschulen mittels OPNV. Eine
grole Chance, insbesondere flir kleinere Betriebe, Ausbildungsplatze zu erhalten bzw. zu
schaffen, seien die vom Land geférderten Ausbildungsverbiinde.

Frau Bonin (Handwerkskammer Cottbus) war Uberzeugt, dass vom Fachkraftemangel eine
groRere Gefahr fur die Existenz der Unternehmen ausgehe als vom Strukturwandel. Der
Fachkraftemangel wirke sich negativ auf die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder oder
Investitionen aus. Es sei notwendig, die schulische Berufsorientierung zu starken und
Uberregional Auszubildende anzuwerben.

In der 21. Sitzung am 7. Oktober 2022 fiihrte der Sonderausschuss ein Fachgesprach zum
Thema ,Fachkraftesicherung durch Qualifizierung und Zuwanderung® durch.®

Minister Prof. Dr. Steinbach (MWAE) leitete ein, dass die Lausitz von der demografischen
Entwicklung Uberproportional betroffen sei. Das Ministerium verfolge drei Saulen: Erstens
misse man Arbeitskrafte, insbesondere junge Menschen, in der Region halten. Die
Verbesserung der Wahrnehmung von Ausbildungsberufen trage dazu bei. Zweitens steigere
berufliche Weiterbildung die Attraktivitat der ausgeubten Berufe und die Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen. Da der Fachkraftebedarf mit beiden Saulen nicht gedeckt werden konne,
musse man drittens Fachkrafte extern anwerben.

Herr Miller (Agentur fur Arbeit Cottbus) vertrat die Auffassung, dass der Strukturwandel nicht
mit einer erhdhten Arbeitslosigkeit einhergehen wurde. Vielmehr wirde sich der hohe Arbeits-
und Fachkraftebedarf noch verstarken. Qualifizierung und Zuwanderung seien wichtige
Méoglichkeiten, diese Fachkraftellicke zu schlieRen. Er kritisierte, dass die Zahl der
Qualifizierungen im gesamten Bundesland sinke. Daruber hinaus sei es fur den Arbeitsmarkt
unerheblich, woher die Menschen kdmen.

Frau Hauck (Jugendberufsagentur Cottbus) stellte die Arbeit der Jugendberufsagentur vor.
Das Netzwerk, bestehend aus Agentur fur Arbeit, Jugendamt und Staatlichem Schulamt, wolle
Jugendliche mittels Beratung dazu befahigen, einen Schulabschluss zu erwerben und den
Ubergang in Ausbildung und Arbeit zu schaffen. Wichtig sei eine eng verzahnte Unterstiitzung
und die Vermeidung von Doppelstrukturen.

Frau Kretschmer (Betriebliche Begleitagentur bea-Brandenburg) berichtete, dass man
Brandenburger Betriebe mit Fachkraftebedarf sensibilisiere und unterstiitze, Menschen mit
Migrationsgeschichte einzustellen. Sie forderte, die Fachkraftezuwanderung moglichst
niederschwellig zu gestalten, die Anerkennung von Kompetenzen zu vereinfachen und
verstarkt passgenaue berufsbegleitende Qualifizierung anzubieten. Ubergreifend sei es

80 \gl. P-SLausitz 7/21, S. 16-54.
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wichtig, in den Betrieben eine Willkommenskultur zu schaffen und berufsbezogene
Sprachkompetenzen zu fordern.

Herr Heusler (Qualifizierungsverbund in der Lausitz fir Erneuerbare Energien [QLEE])
prasentierte das QLEE-Netzwerk, das Lausitzer Fachkrafte flr entstehende Berufe im Bereich
der erneuerbaren Energien weiterbilden wolle. Weitere Ziele seien die Vernetzung der
Verbundunternehmen sowie die Information von Kommunen und Zivilgesellschaft Gber die
Potenziale von erneuerbaren Energien.

Frau Frost (IHK Cottbus) merkte an, dass die demografische Situation auch die
Unternehmensnachfolge betreffe. Bezlglich der Fachkraftezuwanderung kritisierte sie, dass
insbesondere im Ausland Informationen Uber die Attraktivitat der Lausitz als Arbeitsort fehlen
wirden. Sie forderte Unterstitzung fir die Unternehmen, die Vorgaben des
Fachkrafteeinwanderungsgesetzes zu erfillen.

Frau Bonin (Handwerkskammer Cottbus) sprach sich fir mehr Berufsorientierung aus. Es sei
wichtig, die praktische Berufsorientierung innerhalb und auRerhalb der Schule zu starken. Des
Weiteren miussten junge Menschen durch die Aussicht auf einen Ausbildungs- bzw.
Studienplatz, die Erreichbarkeit von Ausbildungsstatten und Betrieben sowie durch
(jugend-)kulturelle Angebote fiir die eigene Region begeistert werden.

In der 31. Sitzung am 12. April 2024 berichtete das Ministerium fur Soziales, Gesundheit,
Integration und Verbraucherschutz (MSGIV) zum Modellprojekt ,Spurwechsel“. Es gebe
bislang drei Projekte, von denen zwei im Strukturwandelgebiet verortet seien (Stadt Cottbus
und Landkreis Elbe-Elster). Ziel des Modellprojektes sei es, geduldete Gefllichtete und
Asylbewerber/-innen mit Aufenthaltsgestattung in Arbeit bzw. in die Qualifizierung zu bringen.
Dafiir bringe man Arbeitgeber, Berufsverbande, Kammern, Behdrden sowie die Trager von
Integrationsangeboten und Sprachkursen zusammen. In Cottbus habe man 150
Teilnehmende identifiziert, 30 befanden sich in konkreten Qualifizierungsmafnahmen. Im
Landkreis Elbe-Elster sei das Clearing-Verfahren gestartet. Das Modellprojekt sei aufgrund
der Finanzierung durch das Brandenburg-Paket bis Ende des Jahres 2024 befristet. Das
MSGIV bewertete das Projekt als einen positiven Beitrag zur Arbeitsmarktentwicklung und
aulerte sich Uberzeugt, dass sich die Investition volkswirtschaftlich rechnen wirden. Als
Hemmnisse identifizierte es sprachliche Probleme und fehlende Kenntnisse Uber das deutsche
Ausbildungssystem seitens der Teilnehmenden. Schwierigkeiten wirden sich auch aus dem
Umstand ergeben, dass den Teilnehmenden teilweise Uber viele Jahre nicht gestattet
gewesen sei, einer beruflichen Tatigkeit nachzugehen.®?’

3.1.9. Ausbildungskooperationen

Das MWAE berichtete in der 9. Sitzung am 23. Juni 2021, dass die LEAG
Kooperationsvereinbarungen im  Bereich der Ausbildung geschlossen  habe.
Kooperationspartner seien zum Beispiel die DB, die envia Mitteldeutsche Energie AG und die
E.DIS AG. Am Ausbildungsstandort Janschwalde solle zum Schuljahr 2021/2022 eine
gemeinsame Ausbildungsklasse mit Auszubildenden von enviaM und E.DIS starten.
Angesichts des Wandels herkdmmlicher Berufsbilder liege ein Schwerpunkt auf der

81 Vgl. P-SLausitz 7/31, TOP 1.3.
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Vermittlung von Kompetenzen im Bereich von Zukunftsthemen. Perspektivisch sei denkbar, in
Zusammenarbeit mit den Kammern bedarfsbezogen neue Berufsbilder zu Ausbildungsberufen
zu erklaren. Auch die berufliche Weiterbildung solle vor diesem Hintergrund am Standort
Janschwalde gestéarkt werden.8?

In der 21. Sitzung am 7. Oktober 2022 wurde die Ausbildungskooperation zwischen der LEAG
und der DB von zwei Vertretern der Unternehmen vorgestellt.2 Bis zum Jahr 2025 bilde die
LEAG fur das eigene Unternehmen, fir die DB und fur regionale Unternehmen aus. Ab dem
Jahr 2025 Ubernehme die DB die Verantwortung fir die gesamte Ausbildung am Standort
Janschwalde und betreibe die Ausbildungsstatte.

Herr Westphal (DB) berichtete, dass es eine Herausforderung gewesen sei, zwei
Unternehmen mit unterschiedlicher Unternehmenskultur zusammenzufihren. Beide
Unternehmen hatten jedoch von Anfang an dieselben Ziele verfolgt: Erhalt der
Ausbildungsstatte in Janschwalde und eine Erweiterung der Ausbildungskapazitaten in der
Region. Der Neubau des Bahnwerks in Cottbus bedeute einen erhéhten Fachkraftebedarf in
der Lausitz. Fir die DB entstehe in Janschwalde durch die Kooperation eine der groften
Ausbildungsstatten. Die Ausgestaltung der Ausbildung werde unter Einbeziehung aller
Beteiligten, insbesondere der Ausbilder/-innen realisiert. Die Kooperation sei offen gestaltet,
um auf zukunftige Entwicklungen, wie eine Anpassung der Ausbildungsberufe, reagieren zu
kdénnen.

Herr Waniek (LEAG) unterstrich, dass die LEAG ihre wichtige Rolle in der
Ausbildungslandschaft der Lausitz erhalten wolle. Das priméare Ziel sei es, die bestehenden
Ausbildungsstatten zu stabilisieren. Uber Verbundausbildungen wolle man kleineren und
mittleren Unternehmen die Mdéglichkeit zur Fachkraftesicherung anbieten. In Zukunft werde
man dariber hinaus gemeinsam beraten, welche Kooperationsmoéglichkeiten hinsichtlich
gemeinsamer Weiterbildung und Personalentwicklung bestehen kénnten.

3.2. Infrastruktur und Mobilitat
3.2.1. Verkehrsinfrastruktur

In der 4. Sitzung am 6. Januar 2021 stellte das MIL geplante Infrastrukturprojekte in der Lausitz
vor. Im StStG seien 17 SchienenmalRnahmen, eine Bundesautobahn und elf
Bundesfernstralenmaflnahmen (Ortsumgehungen) definiert. Die Verbesserung der
Infrastruktur solle die Attraktivitdt hinsichtlich Wirtschaftskraft und Lebensqualitat in der
gesamten Region sowie die Erreichbarkeit der Lausitz nachhaltig sichern und férdern. Eine
gute (Schienen-)Anbindung sei eine wesentliche Voraussetzung fir die Fachkraftegewinnung.
Die unterschiedlichen Verkehrstrager missten daftir besser verkntiipft werden. Die Entlastung
der Stadte und Gemeinden vom Auto- und Schwerlastverkehr sei ein weiteres wichtiges
Anliegen der Malinahmen.?

Die Staatskanzlei berichtete in der 14. Sitzung am 11. Marz 2022 zum aktuellen Sachstand
der Umsetzung der Verkehrsinfrastrukturprojekte. Der Schienenverkehr solle Vorrang vor

82 \Vgl. P-SLausitz 7/9, S. 33f.
83 Vgl. P-SLausitz 7/21, S. 7-16.
84 \Vgl. P-SLausitz 7/4, S. 8-12, Anlage 2.1.
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anderen Verkehrsmitteln haben, da nicht alle im StStG aufgeflhrten Infrastrukturprojekte
finanziert werden kdnnten. Fast alle Schienenprojekte seien bereits durch das BLKG bestatigt
bzw. entsprechende Finanzmittel reserviert worden. Kostensteigerungen von ca. 15 Prozent
seien eingepreist. Da die Planung der Projekte insgesamt zu lange dauere, flhre die
Landesregierung Gesprache mit dem Bund und der DB, um fir eine Beschleunigung zu
werben.%®

3.2.2. Schieneninfrastruktur

In der 22. Sitzung am 2. Dezember 2022 berichteten das Bundesministerium fur Digitales und
Verkehr (BMDV) und das MIL zum Sachstand der Schieneninfrastrukturvorhaben in der
Lausitz, die im Rahmen des StStG gefordert werden sollen.8® Herr Schweinsberg (BMDV)
erklarte, dass fur Brandenburg im BLKG zehn Vorhaben in Héhe von 1 Milliarde Euro
beschlossen worden seien. Probleme gebe es jedoch bei Fragen der Wirtschaftlichkeit. Zwar
sehe das StStG keinen Wirtschaftlichkeitsnachweis der Vorhaben vor, fir die DB sei ein
finanzieller Ausgleich im Falle von Unwirtschaftlichkeit jedoch notwendig. Das BMDV habe
daher eine Portfolio-Loésung entwickelt, bei der alle Projekte des InvKG gesamtheitlich
betrachtet wiirden. Diese Lésung sehe vor, dass nach der Prifung aller Projekte eine Summe
gebildet werde, die der DB auszugleichen sei. Er flhrte weiter aus, dass
Wirtschaftlichkeitsprifungen nicht einmalig anzustellen seien, sondern insbesondere dann
wiederholt werden mussen, wenn ein Vorhaben in den Verkehr gehe. Im Falle einer
Ubersteigung der prognostizierten Wirtschaftlichkeit sei der urspriinglich errechnete
Wirtschaftlichkeitsausgleich an die DB zu reduzieren.

Das MIL stellte die einzelnen Vorhaben vor und erganzte, dass man hinsichtlich der Portfolio-
Lésung auf die Entscheidung der Staatskanzleien aller Bundeslander warte und diese zeitnah
erfolgen sollte, um Verzdgerungen in der Planung und Anschlussfinanzierungen durch die
Lander Uber das Jahr 2023 hinaus zu vermeiden. Die durch das BLKG beschlossenen
Schienenvorhaben seien nun prioritar. Die weiteren angemeldeten MalRnahmen blieben auf
der Agenda, auch wenn ihre Realisierung nicht gesichert sei. Gegebenenfalls bestiinden
Finanzierungsmoglichkeiten tber andere Fordertopfe.

In der 24. Sitzung am 10. Marz 2023 berichtete das MIL, dass es fur einige
Schienenverkehrsvorhaben noch keine Finanzierungsvereinbarungen gebe, da die Frage des
Wirtschaftlichkeitsausgleichs bisher nicht beantwortet sei. Mit Blick auf die vom BMDV
vorgeschlagene Portfolio-Lésung wirden einige Bundeslander, deren Schienenprojekte
wirtschaftlich seien, einen Wirtschaftlichkeitsausgleich pro Bundesland fordern. Gegenwartig
seien die einzigen wirtschaftlichen Projekte in Brandenburg der Bahnhof
Kdnigs Wusterhausen und der Knoten Ruhland. Der Ausgleich fiir die Gbrigen Mallhahmen
sei durch das Land Brandenburg alleine finanziell nicht zu stemmen. Aktuell sei in der Debatte,
dass man den Ausgleich mit den Strukturstarkungsmitteln verrechne oder sie uUber den
Landeshaushalt begleiche.®”

Das MIL erlauterte in der 25. Sitzung am 28. April 2023, dass sich die Schienenprojekte, deren
Planung man Uber Landesmittel finanziert habe, gut entwickelten. Es bestehe weiterhin
Uneinigkeit mit der DB und dem Bund hinsichtlich des geforderten

85 Vgl. P-SLausitz 7/14, S. 4ff.
86 Vgl. P-SLausitz 7/22, S. 5-17.
87 \/gl. P-SLausitz 7/24 (ND), S. 17ff.
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Wirtschaftlichkeitsausgleichs. Bisher sei es nicht gelungen, die Planungsvereinbarungen
abzuschliellen. Das Thema werde im BLKG weiter beraten. Man gehe davon aus, dass der
Bund zugig das Gesprach mit der DB suchen wirde, um eine Lésung zu finden. Eine weitere
Problematik sei, dass die Fdrdermdéglichkeit des StStG im Jahr 2038 ende und die
Finanzierung fur einzelne Projekte gefahrdet sei. Man setze sich daher fur einen Fonds ein,
der die Mittel Uber 2038 hinaus sichere. Zur Portfolio-Losung wurde ausgeflihrt, dass die
Bundeslander unterschiedliche Ansichten vertraten, weshalb eine Portfolio-Ldsung flr jedes
Land wahrscheinlich sei.’®

Das MIL berichtete in der 26. Sitzung am 9. Juni 2023, dass es hinsichtlich der
Finanzierungsvereinbarungen keine gro3en Veranderungen gegeben habe. Weiterhin strittig
sei das Thema Wirtschaftlichkeitsausgleich. Man registriere jedoch, dass der Bund und die DB
begannen, andere Ldsungen in Betracht zu ziehen und ihre bisherige Position zu
Uberdenken.®®

In derselben Sitzung erlduterte das MIL die Tatigkeiten der Kompetenzstelle Bahnhof. Im
Lausitzer Revier gebe es etwa 60 vernachlassigte Bahnhofsgebaude mit hohem Leerstand.
Die Kompetenzstelle Bahnhof beim Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg (VBB) habe die
Aufgabe, die Projektentwicklung vor Ort zu begleiten, um die Attraktivitat der jeweiligen Orte
zu erhéhen. So kénne man diese Gebaude fur Grindungsaktivitaten, Dienstleistungen und
soziale Infrastrukturen nutzen. Die Forderrichtlinie Strukturentwicklung Lausitz habe das
Potenzial, diese Entwicklung zu unterstiitzen. Der Antragsprozess stelle fiur einige Kommunen
allerdings eine Herausforderung dar.

Am 8. September 2023 flihrte der Sonderausschuss einen Vor-Ort-Termin auf der Baustelle
des neuen Bahninstandhaltungswerks der DB in Cottbus durch. An dem Standort werden zwei
neue Hallen zur Instandhaltung von ICE-Zugen errichtet. Die Ausschussmitglieder informierten
sich Uber den Fortschritt des Projektes, das mit rund 1 Milliarde Euro Finanzhilfen aus dem
Forderarm 2 (Zustandigkeit des Bundes) des StStG finanziert wird. Durch das Vorhaben sollen
etwa 1.200 Arbeits- und Ausbildungsplatze entstehen. Der Vor-Ort-Termin gliederte sich in
einen Baustellenrundgang und die Projektvorstellung durch die Vertreter der DB im
Infozentrum am Cottbusser Hauptbahnhof.%

Das MIL berichtete anschlieRend in der 27. Sitzung am 8. September 2023, dass die
Verhandlungen zu den Finanzierungsvereinbarungen flr die Lausitzer Schienenprojekte mit
dem Bund weiter andauern und Fragen hinsichtlich des Wirtschaftlichkeitsausgleichs noch
nicht final geklart seien.®’

Das MIL fuhrte in der 30. Sitzung am 2. Februar 2024 aus, dass man fur die Strecke Libbenau-
Cottbus Ende 2023 die Baufinanzierungsvereinbarung abgeschlossen habe. Die Strecke solle
wie geplant Ende 2027 in Betrieb genommen werden.®?

88 \/gl. P-SLausitz 7/25, S. 34-37.
89 Vgl. P-SLausitz 7/26, S. 65-69.
9 Vgl. auch P-SLausitz 7/27, S. 9ff.
91 Vgl. P-SLausitz 7/27, S. 12f.

92 \/gl. P-SLausitz 7/30, S. 8f.
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3.3. Wissenschaft, Forschung und Kultur
3.3.1. Wissenschaft und Forschung

In der 6. Sitzung am 12. Marz 2021 berichtete Ministerin Dr. Schile (Ministerium far
Wissenschaft, Forschung und Kultur [MWFK]) zur Rolle von Forschung und Wissenschaft im
Strukturwandel in der Lausitz. Ihrer Ansicht nach kbnne man von Westdeutschland lernen,
welche Fehler beim Strukturwandel zu vermeiden seien und dass Investitionen in die
Wissenschaft den Strukturwandel zum Erfolg fuhrten. Dies kénne durch einen Vergleich mit
den US-amerikanischen Stadten Pittsburgh und Detroit bestatigt werden. In der Lausitz habe
man mit der BTU Cottbus-Senftenberg sowie mit mehreren Fraunhofer-Projektgruppen in
Senftenberg relevante Wissenschaftsstandorte. Einen weiteren Fokus legte sie auf
Wissenschaftskommunikation, die insbesondere in den Werkstatten stattfinde und deren
Mitglieder als Multiplikator/-innen fungieren. Abschlief3end hob sie hervor, dass Menschen sich
beim Zuzug nicht nur von Arbeitsplatzen, sondern auch durch ein attraktives kulturelles Umfeld
anziehen lieken. Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) reagierte auf die Frage nach der
internationalen Vernetzung der BTU in Bezug auf den Strukturwandel, indem er auf die
Plattform ,Coal Regions in Transition“ hinwies. Auch die Stadtepartnerschaft zwischen Cottbus
und Gelsenkirchen sowie der Kontakt zur Hochschule Bochum werden zum Austausch
genutzt. AuRerdem gebe es immer wieder Anfragen von internationalen Wissenschaftlern, die
zum Strukturwandel in der Lausitz forschen.®

In der 25. Sitzung am 28. April 2023 beriet der Sonderausschuss ein Schreiben des
Blndnisses Schiene Berlin-Brandenburg und des EVG Ortsverband Niederlausitz betreffs der
SchlieRung des Eisenbahnlehrstuhls an der BTU Cottbus-Senftenberg. In der Debatte wurde
unterstrichen, dass insbesondere im Zusammenhang mit dem Neubau des ICE-
Instandhaltungswerk in Cottbus die Ausbildung von Fachkraften im Bereich des
Eisenbahnwesens in der Region von groRer Bedeutung fir die Strukturentwicklung sei.
Diskutiert wurde unter anderem Uber die Schaffung einer entsprechenden Stiftungsprofessur
an der BTU, die durch die DB finanziert werden koénnte, oder die Erweiterung des
Ausbildungsspektrums im Studiengang Verkehrssystemtechnik an der TH Wildau. Der
federfihrende Ausschuss fur Wissenschaft, Forschung und Kultur (AWFK) wurde um die
Behandlung der Thematik gebeten.%*

3.3.2. Kultur

Frau Faber-Schmidt (Kulturland Brandenburg) stellte in der 8. Sitzung am 26. Mai 2021 das
Themenjahr 2021 ,Zukunft der Vergangenheit — Industriekultur in Bewegung“ von Kulturland
Brandenburg vor. Sie hob die Relevanz der finanziellen Foérderung von Kultur durch
Unternehmen hervor. Die Industriekultur biete ein hohes Potenzial flir den Tourismus, bendtige
daflr jedoch die notwendige Infrastruktur flir Gaste und Personalressourcen. Ebenfalls
notwendig seien 6ffentliche Werbung fir Industriekultur und eine positive Wahrnehmung durch
die Lausitzer Bevolkerung.®®

Staatssekretar Dinow (MWFK) berichtete in der 8. Sitzung am 26. Mai 2021 zu Projekten aus
den Bereichen Kunst und Kultur im Rahmen des StStG. Ein Kernprojekt der Landesregierung

93 Vgl. P-SLausitz 7/6, S. 22-27.
94 Vgl. P-SLausitz 7/25, S. 37ff.
9 Vgl. P-SLausitz 7/8, S. 9ff.
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sei der gemeinsam mit Sachsen erstellte Kulturplan Lausitz. Dieser solle Potenziale der
Region aufzeigen. Prominent hob er das Lausitz Festival hervor. Er winschte sich, dass
dieses zukiinftig in der Offentlichkeit einen vergleichbaren Stellenwert einnehme wie die
Ruhrfestspiele.%

In der 8. Sitzung am 26. Mai 2021 berichtete Herr Streidt (Werkstattsprecher) aus der
Werkstatt 5 ,Kultur, Kreativwirtschaft, Tourismus und Marketing®. Alle Werkstattakteure seien
sich einig, dass es Kultur brauche, um Menschen in der Lausitz zu halten. Er hob mehrere
Projekte vor, die durch die Werkstatt als besonders wichtig eingestuft worden seien. Das
Jugendfestival Wilde Mohre biete eine Perspektive fur Kulturangebote fir junge Menschen in
der Lausitz. Das Projekt Europaischer Parkverbund Lausitz sei ein Beispiel gelungener
landeribergreifender Zusammenarbeit. DarlUber hinaus pladierte er dafir, die
Forderstrukturen flr bundeslanderibergreifende Projekte zu erleichtern und Mittel des JTF zu
nutzen, um Unternehmen der Kreativwirtschaft zu unterstitzen.%”

Herr Dettke (Wilde M6hre GmbH) stellte in der 8. Sitzung am 26. Mai 2021 die Entwicklung
der Lausitzer Festivallandschaft und das Jugendfestival Wilde Méhre vor. Fir viele Festivals
sei die geringe Zahl an Besucher/-innen angesichts hoher Fixkosten ein wirtschaftliches
Problem. Das wirtschaftliche Uberleben der Festivals sei aufgrund der Corona-Pandemie akut
gefahrdet. Aus Sicht der Festivalbetreibenden fihren auch mangelnde Rechtssicherheit und
baurechtliche Unklarheiten zu Schwierigkeiten. Man wunsche sich Veranderungen des
Baurechts, die der kreativen Bauweise eines Festivals gerechter wirden, sowie eine
Beratungsstelle fiir Veranstalter/-innen von Festivals.%

In der 9. Sitzung am 23. Juni 2021 nahm Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) Stellung zu
Fragen hinsichtlich der Férderung der Wilde Moéhre GmbH. Er stellte klar, dass nicht das
Unternehmen die Projektférderung in Hohe von 19,1 Millionen Euro aus dem StStG erhalte.
Projekttrager seien die Stadt Drebkau und das Amt Altdébern, die die Wilde Méhre GmbH mit
der Projektdurchflihrung beauftragt haben. Die endgiiltige Entscheidung zur Férderfahigkeit
und -hohe durch die ILB stehe noch aus.*®

3.4. Beteiligung und Teilhabe
3.4.1. Zivilgesellschaftliche Teilhabe und Engagement

Frau Schmidt (Burgerregion Lausitz) stellte in der 2. Sitzung am 6. November 2020 die
Bulrgerregion Lausitz vor, ein landertbergreifendes, zivilgesellschaftliches Netzwerk, das sich
mit der Strukturentwicklung in der Lausitz aus dem Blickwinkel der Zivilgesellschaft
beschaftige. Das Netzwerk bestehe aus elf zivilgesellschaftlichen Organisationen und
verstehe sich als Pendant zur WRL und zur Lausitzrunde. Ziel sei es, zivilgesellschaftliches
Engagement im Strukturentwicklungsprozess zu férdern und diesen partizipativ von unten
nach oben zu gestalten. Die Birgerregion erhoffe sich vom Werkstattprozess einen starkeren
Austausch von Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Wissenschaft und Kommunen, der zu

9 Vgl. P-SLausitz 7/8, S. 12-15.
97 Vgl. P-SLausitz 7/8, S. 16f.
98 Vgl. P-SLausitz 7/8, S. 17-21.
99 Vgl. P-SLausitz 7/9, S. 25f.
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interdisziplinaren Projekten fihre. Da die Aufgabe der Burgerregion fur das Ehrenamt zu grof3
sei, bendtige man eine ausreichende Finanzierung.'®

Herr Guntermann (Burgerregion Lausitz) pladierte in der 10. Sitzung am 1. September 2021
fUr einen unburokratischen zivilgesellschaftlichen Fonds zur Unterstiitzung des Ehrenamts. '
Es gebe weiteren Handlungsbedarf bei der Einbindung der Zivilgesellschaft. So seien in den
Werkstatten bislang vor allem kommunale Antrage behandelt worden, die gemeinnutzigen
Vereine seien mit den Anforderungen des StStG Uberfordert. Er betonte aul3erdem die
Relevanz des Informationsaustausches mit der sachsischen Seite, da Projekte nicht an der
Landesgrenze enden wurden.

Ministerin Schneider (Staatskanzlei) betonte, dass nicht nur die Blrgerregion Lausitz
landeribergreifend zusammenarbeite, sondern auch die Landesregierung eng mit Sachsen
kooperiere. Darliber hinaus unterstitze die Staatskanzlei das Landesnetzwerk
Blrgerschaftliches Engagement und stehe zu Fragen der Engagementférderung im engen
Austausch mit den Landkreisen und kreisfreien Stadten. Die Zivilgesellschaft sei lebendig,
vielfaltig und lasse sich nicht zentral koordinieren. Die Landesregierung wolle lediglich die
Netzwerke bilden und unterstiitzen. Die Landesregierung beschaftige sich weiterhin mit der
Frage, wie zivilgesellschaftliche Akteurinnen und Akteure einbezogen werden kdnnen. Die
Einrichtung eines zivilgesellschaftlichen Fonds uUber das StStG sei nicht moglich, daher finde
die Unterstlitzung der Verbande und Vereine mittels des Landeshaushalts und eines STARK-
Antrags statt. Auch wirden Vereine und Verbande teilweise bereits institutionell aus dem
Landeshaushalt unterstutzt. Bestehende Fordermdglichkeiten mussten miteinander verknUpft
werden.

Frau Schmidt (Begleitausschuss Lausitz) erganzte, dass die Birgerregion Lausitz das Thema
Kinder- und Jugendbeteiligung flr sehr wichtig erachte und dabei auf die Fahigkeiten der
Kompetenzstelle Kinder- und Jugendbeteiligung in Potsdam setze, die bereits sehr aktiv sei.
Uber einen Knotenpunkt in Senftenberg solle deren Kompetenz noch starker in die Region
getragen werden.

Frau Thiel-Vigh (Koordinierungsstelle Tolerantes Brandenburg/Biindnis fir Brandenburg in der
Staatskanzlei) berichtete in der 10. Sitzung am 1. September 2021 Gber Perspektiven und
Handlungsmoglichkeiten im Strukturwandel aus Sicht der Koordinierungsstelle. Die
Koordinierungsstelle tGberwache die Umsetzung des gleichnamigen Handlungskonzeptes,
entwickle Strategien flir Demokratie und gegen Rechtsextremismus, sensibilisiere die
Offentlichkeit und férdere das zivilgesellschaftliche Engagement. Dabei verkniipfe sie
vorhandene staatliche und zivilgesellschaftliche Strukturen. Eine enge Zusammenarbeit
bestehe insbesondere mit dem zivilgesellschaftlichen Beratungsnetzwerk Tolerantes
Brandenburg und den lokalen Partnerschaften fir Demokratie, die auch in der Lausitz sehr
aktiv seien. Darlber hinaus kamen auch einige Kooperationspartner des Toleranten
Brandenburg in der Lausitz als Ansprechpartner zur Begleitung des Strukturwandels in Frage.
Mit Blick auf die Gewinnung von Fachkraften sei man der Auffassung, dass die Beratung der
Arbeitgeber in Fragen der interkulturellen Kompetenz relevant sei. Sie betonte, dass zudem

100 \/gl. P-SLausitz 7/2, S. 17-20.
101 Vgl. P-SLausitz 7/10, S. 21-26.
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die Mdglichkeit bestehe, Forderantrage fur Demokratieprojekte bei der Koordinierungsstelle
zu stellen.'%2

Am 1. Dezember 2023 flihrte der Sonderausschuss in der 29. Sitzung ein Fachgesprach zum
Thema ,Demokratie, Teilhabe und Kommunikation im Strukturwandel“ durch.®?

Burgermeisterin Herntier (Stadt Spremberg und Sprecherin der Lausitzrunde) monierte zu
Beginn  ihrer  Ausfiuhrungen die langsame  Umsetzungsgeschwindigkeit  der
Strukturwandelprojekte. Die Blrgermeisterinnen und Birgermeister wirden zudem erwarten,
dass wieder mehr Projekte in der Flache und jenseits der Leuchtturmprojekte in den
Werkstatten zur Diskussion kommen, damit die Akzeptanz des Strukturwandels nicht verloren
gehe. Andere wichtige Themen, wie medizinische Versorgung und Mobilitat im landlichen
Raum, durfe man nicht aus den Augen verlieren. Um kleine Projekte der Ortsteile mdglichst
schnell umsetzen zu kdnnen, halte sie Mitmach-Fonds flr sinnvoll.

Frau Schmidt (Blrgerregion Lausitz) ging ebenfalls auf die Leuchtturmprojekte ein und legte
dar, dass die lebensweltlichen Realitdten der Menschen hauptsachlich in lokalen
Zusammenhangen und in landlichen Raumen bestehen. Dort misse die Strukturentwicklung
erlebbar sein, damit die Burgerinnen und Blrger merken, dass sie Teil des Prozesses seien.
Winschenswert sei zudem ein Teilhabefonds als Férderinstrumentarium fur Projekte aus der
Zivilgesellschaft.

Herr Jacob (Euroregion Spree-Neil3e-Bober €.V.) bat die Abgeordneten, in ihrer zuklnftigen
Arbeit grenziberschreitende Potenziale des Strukturwandels mit im Blick zu haben. Ein Teil
der Ldsung der Arbeitskrafteproblematik liege auch im Nachbarland Polen, hier sei mehr
Kommunikation vonnéten.

Herr Erler (Kreisfeuerwehrverband Spree-Neilde e.V.) betonte die Bedeutung der Feuerwehr
fur die lokale Demokratie und Lebendigkeit der Dérfer. Die Feuerwehr sei ebenso ein Mittel
der Integration in die Dorfgemeinschaft. Der Strukturwandel bringe Anforderungen flr die
Feuerwehr mit sich. Die Feuerwehr bzw. ihr kommunaler Trager musse prufen, ob die
bestehende Feuerwehr ausreiche, um Industrieansiedlungen abzusichern. Die Lausitzer
Feuerwehr leide unter veralteten Geraten, veralteter Technik, unzureichendem Platz sowie
hohem Verwaltungsaufwand. Entsprechende Forderprogramme seien, sobald sie aufgelegt
werden, sehr schnell Uberzeichnet. Der biurokratische Aufwand, Férdermittel zu beantragen,
sei enorm. Der Kreisfeuerwehrverband fordere daher zwei Forderkulissen, eine fiir den
Speckglrtel um Berlin und eine fiir das Ubrige Brandenburg. Zuletzt mahnt er neben den
Leuchtturmprojekten den simultanen Ausbau der sozialen Infrastruktur an, wozu er die
Feuerwehr zahle.

Herr Knott (Mittelstandsinitiative Brandenburg) sprach tUber die Wettbewerbsbedingungen flr
die Unternehmen in der Lausitz. Wichtiger als Fordermittel seien die Rahmenbedingungen,
weswegen er Steuersenkungen und Deregulierung fordere. Gleiche
Wettbewerbsbedingungen missten auch zwischen den Unternehmen hergestellt werden. Er
begrifRe die Ansiedlung des Bahnwerks in Cottbus. Fir die bereits ansassigen Unternehmen

102 \/gl. P-SLausitz 7/10, S. 28ff.
103 \gl. P-SLausitz 7/29, S. 8-53.
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fuhre das hohere Lohnniveau bei der DB jedoch zum Verlust von Fachkraften. Diese
Lohndifferenz misse ausgeglichen werden.

Herr Loehr (DGB Region Cottbus/Sidbrandenburg) appellierte an die Abgeordneten, am
Kompromiss der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung® und dem damit
verbundenen Zeitplan zum Kohleausstieg festzuhalten. Er bedauere ausdricklich, dass
Kriterien und Leitplanken nicht innerhalb der Werkstatten entwickelt werden, sondern dass
dieser Prozess an das Beratungsinstitut Prognos AG ausgelagert worden sei. Grundsatzlich
misse die Beteiligung am Werkstattprozess deutlich offener und intensiver sein. Das Wissen
uber die Strukturwandelprojekte in der Region sei dartiber hinaus nicht besonders ausgepragt.
Hilfreich ware eine bessere und transparentere Darstellung der Projekte auf der Webseite der
WRL. Notwendig sei weiterhin, die demokratisch legitimierten Kommunalvertreter/-innen
starker in die Diskussion Uber Strukturwandelprojekte einzubinden, die landeribergreifende
Kommunikation mit Sachsen zu starken und die Gewichtung des Strukturwandels in den
Lehrplanen der Schulen zu erhéhen.

3.4.2. Gleichstellung und Frauen

Ministerin Nonnemacher (MSGIV) berichtete in der 14. Sitzung am 11. Marz 2022 zu den
gleichstellungspolitischen Zielsetzungen im Strukturwandelprozess. Der Strukturwandel sei
eine groRe Chance fur die Geschlechtergerechtigkeit. Sie betonte die Bedeutung von
Gleichstellungsaspekten im Strukturwandel, da Transformationsprozesse und Krisen
unterschiedliche Auswirkungen auf die Geschlechter hatten. In Ostdeutschland habe es
bereits in der Vergangenheit die Abwanderung junger Menschen, insbesondere junger Frauen
gegeben. Gerade der Wegzug von Frauen wirke sich dabei negativ auf den sozialen
Zusammenhalt aus. Daher mussten ungleiche Geschlechterverhaltnisse analysiert und
politisch nachgesteuert werden. Daflir verfolge die Landesregierung den Ansatz der
geschlechtergerechten Folgenabschatzung, auRerdem seien die gleichstellungspolitischen
Ziele im Strukturwandelprozess im gleichstellungspolitischen Rahmenprogramm 2020-2025
formuliert. Es brauche zukunftsfahige Arbeitsplatze, die die Vereinbarkeit von Familie, Beruf
und Ehrenamt garantieren und so Frauen zum Verbleib in der Region bewegen kénnen.
Aulerdem misse eine umfassende und nachhaltige Beteiligung erfolgen. Viele kommunale
und Landesgremien seien nicht paritatisch besetzt. Ziel misse es sein, den Anteil der Frauen
in der Politik zu erhdhen. Das MSGIV unterstitze deshalb zusammen mit der Landeszentrale
fur politische Bildung Projekte freier Trager, wie das Uberparteiliche Mentoring fir Frauen,
Empowerment-Programme und lokale Aktivitaten.'%4

Im Anschluss fiihrte der Sonderausschuss ein Fachgesprach zum Thema ,Frauen im
Strukturwandel” durch.%

Frau Dr. Gabler (Autorin der Studie ,Frauen als Wirtschaftsfaktor fir die Lausitz. Perspektive
von Frauen auf den Strukturwandel in der Lausitz) wies darauf hin, dass in der Lausitz seit
Jahrzehnten die Abwanderung junger, gut ausgebildeter Frauen zu beobachten sei. Frauen in
Ausbildungsberufen sahen in der Region keine adaquaten Ausbildungsperspektiven, Frauen
mit héheren Bildungsabschlissen nur wenig Entwicklungschancen. In den traditionellen

104 \/gl. P-SLausitz 7/14, S. 6-10.
105 \/gl. P-SLausitz 7/14, S. 10-39.
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Schwerpunktbranchen mit hoher Entlohnung und auf Fihrungsebenen seien Frauen
unterreprasentiert. Frauen wurden sich zudem engagieren, jedoch in den
Entscheidungsstrukturen nicht ausreichend vertreten sein. Daher fehlten Frauen nicht nur als
Fachkrafte, sondern auch als Entscheiderinnen im Strukturwandel auf politischer, kultureller,
wirtschaftlicher und sozialer Ebene. Um Frauen in der Lausitz zu halten und dorthin
zurlckzuholen, musse ihnen insgesamt mehr Teilhabe ermdglicht werden. Dazu mussten
Bildungsangebote und der Offentliche Nahverkehr ausgebaut, mannlich gepragte
Arbeitsstrukturen modernisiert und Frauen in politische Gremien integriert werden.

Frau Erdmann (BlUndnis der Lausitzer Gleichstellungsbeauftragten) betonte die
Aufgabenvielfalt der Gleichstellungsbeauftragten der Lausitzer Kommunen und dass die
Entstehung eines funktionierenden Netzwerks wichtig gewesen sei, um umfassende
Beratungs- und Unterstitzungsleistungen bieten zu koénnen. Das Fundament des
Strukturwandels sei die Beteiligung aller Menschen. Um Beteiligung zu gewahrleisten und
insbesondere Frauen zum Bleiben oder Zuriickkehren zu bewegen, fordere das Blndnis eine
Rickzugspramie fir junge Frauen, die Schaffung von Arbeitsplatzen, die Entwicklung des
offentlichen Nahverkehrs sowie den Ausbau der digitalen und sozialen Infrastruktur.

Frau Rudolph (Jugend- und Auszubildendenvertretung der LEAG) forderte verlassliche
Perspektiven durch die Ansiedlung von Unternehmen, um zur Region passende Arbeitsplatze
zu gewahrleisten. Entgegen der gesellschaftlichen Stereotype bilde die LEAG nicht nur Frauen
in kaufmannischen und Manner in gewerblich-technischen Bereichen aus, sondern habe seit
Jahren gemischte Klassen. Dies sei fur die Lausitz insgesamt essentiell, um umfassende
berufliche Perspektiven zu bieten. Um junge Menschen in der Region zu halten, misse der
Fokus des Infrastrukturausbaus verstarkt auf kleineren Doérfern liegen und die ausreichende
Versorgung mit Internet, Kitas, Schulen und Arzten im landlichen Raum gewéhrleistet werden.
Es sei zudem unabdingbar, den Menschen die Angst vor dem Strukturwandel zu nehmen.

Frau Ddrnenburg (Landesbeauftragte fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern) hob
zusammenfassend drei Erkenntnisse hervor: 1. In der Lausitz leben deutlich weniger Frauen
als Manner, was soziale und kulturelle Attraktivitidtsverluste bedeute. 2. Frauen hatten
schlechtere Verbleibchancen. 3. Frauen wirden in allen Rollen und Positionen zu wenig
wahrgenommen. Dadurch werde ihnen verwehrt, ihre Ideen und Wirkungsweisen fiir regionale
Gestaltungsaufgaben erfolgreich einzubringen. Der Strukturwandel werde jedoch
schwerpunktmalig von Mannern gestaltet, was sich in den gesetzten Themen und in der
Gremienbesetzung widerspiegele. Dahingehend sei eine Nachjustierung erforderlich. Sie
forderte daruber hinaus, dass Finanzmittel nach geschlechtergerechten Kriterien vergeben
werden, Manner flexible Arbeitszeitmodelle brduchten und die kommunalen
Gleichstellungsbeauftragten im Kontext der kommunalen Beteiligung am Strukturwandel
gestarkt werden.

3.4.3. Kinder- und Jugendbeteiligung

In der 12. Sitzung am 3. Dezember 2021 flhrte der Sonderausschuss ein Fachgesprach zum
Thema ,Beteiligung von Kindern und Jugendlichen am Strukturwandelprozess” durch.%

106 \/gl. P-SLausitz 7/12, S. 4-13.
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Frau Woschick (Jugend wandelt Strukturen) stellte die im Sommer 2020 gegriindete
Jugendinitiative ,Jugend wandelt Strukturen® vor, die versuche, den Strukturwandel
verstandlich zu erklaren und auf die Anliegen von Jugendlichen aufmerksam zu machen. Sie
unterstrich, dass Jugendliche keinen Zugang zur Diskussion tber den Strukturwandel hatten
und oftmals nicht um ihre Rechte und Beteiligungsmdglichkeiten wissten.

Herr Bedrich (DGB Jugend) erganzte, wichtige Voraussetzungen fir die Beteiligung von
Jugendlichen bei der Strukturentwicklung seien die Perspektive auf einen Ausbildungs- oder
Studienplatz in der Region, eine verbesserte Mobilitdt der Jugendlichen durch einen
ausgebauten OPNV und die Méglichkeiten einer aktiven Beteiligung in Form von Diskussionen
oder dem Anstol3 von Projekten.

Frau Schollmeier (Kinder- und Jugendbeirat Spremberg) betonte die Wichtigkeit von
verschiedenen Beteiligungsformaten flr Jugendliche. Dabei seien angemessene
Rahmenbedingungen fur Jugendliche zu berucksichtigen und fur Jugendliche sichtbare
Projekte notwendig.

Frau Temesvari-Alamer (Beauftragte fur Gleichstellung und Kinder- und Jugendbeteiligung
des Landkreises Spree-Neile) verwies darauf, dass sich junge Menschen meist
wohnortgebunden einbringen wollten und Beteiligungsformate niedrigschwellig angesetzt
werden mussten.

Frau Krumrey (Kinder- und Jugendbeauftragte des Landes Brandenburg) warb daflr, die
Bedurfnisse der Kinder und Jugendlichen vorrangig zu bericksichtigen und die
Beteiligungsprozesse in der Region durch vor Ort gut vernetzte Akteure zu gestalten.

Herr Ringler (Kompetenzzentrum Kinder- und Jugendbeteiligung) stellte das
Kompetenzzentrum vor, das Beratung anbiete und Uber einen STARK-Antrag mit der
Birgerregion Lausitz ein Vor-Ort-Blro erdffnen wolle. Insbesondere seit der Einfiihrung des
§ 18a Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) habe man Verbesserungen
beobachten kdnnen. Lokale Angebote mussten jedoch weiter gestarkt, qualifiziert und vernetzt
werden.

Herr Prof. Dr. Stange (Planathon ,Jugend gestaltet Strukturwandel“) berichtete Gber den in
Halle (Saale) stattgefundenen Planathon ,Jugend gestaltet Strukturwandel®, bei dem
Jugendliche aus allen vier vom Strukturwandel betroffenen Bundeslandern zusammen Ideen
und Projekte fir die Strukturentwicklung entwickelt haben. Das Projekt trage so auch zur
Vernetzung bei.

Herr Dr. Loéw Beer (IASS) erlauterte, dass ein wichtiger Teil des vom Bundesministerium flr
Bildung und Forschung (BMBF) finanzierten Projektes ,Sozialer Strukturwandel und
responsive Politikberatung in der Lausitz® die Kinder- und Jugendbeteiligung im
Strukturwandel gewesen sei. Er empfiehlt die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen am
Werkstattprozess, einen ,Jugendcheck® fir alle Strukturwandelprojekte sowie regelmalRige
Kinder- und Jugendkonferenzen in der Lausitz.
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3.4.4. Vereinslandschaft und Initiativen

Zu den Auswirkungen des Strukturwandels auf die Entwicklung der Vereinslandschaft fuhrte
Ministerin Schneider (Staatskanzlei) in der 10. Sitzung am 1. September 2021 aus, dass der
Anteil der ehrenamtlich Engagierten ab 1999 stetig gestiegen und wie in allen Bundeslandern
auf einem stabilen Niveau sei.'’” Die Zivilgesellschaft in der Lausitz sei von vielen kleinen
Organisationen gepragt, was ihre Unterstitzung notwendig mache.

Herr Gerlach (Landessportbund Brandenburg) berichtete Uber die Situation im Sport und
betonte die wichtige Rolle von Sportvereinen fir das Anwerben von Fachkraften und fir die
offene Jugendarbeit. Er wiinschte sich Unterstiitzung der Kreis- und Stadtsportbiinde bei der
Foérdermittelbeantragung, die Finanzierung der Geschéaftsstellen der Sportbinde sowie die
Nutzung des Sports im Rahmen einer verstarkten Offentlichkeitsarbeit als Werbung fiir die
Region.

Frau Schmidt (Begleitausschuss Lausitz) unterstrich die Wichtigkeit der Sportvereine fiir die
Dorfentwicklung.

In der 7. Sitzung am 16. April 2021 wurde das 2017 gegrundete Netzwerk ,Ankommen in
Brandenburg — Netzwerk fiir Riickkehr und Zuzug“ vorgestelit.'%

Frau Spletzer (Ankommen in Brandenburg) erlauterte, dass das dezentrale Netzwerk den
teilnehmenden Akteuren dazu diene, sich Uber Strategien zur Férderung von Zuzug in den
l&ndlichen Raum auszutauschen. In der Lausitz gebe es acht Netzwerkakteure. Der Fokus des
Netzwerks liege auf dem Aufbau und der Starkung der Initiativen vor Ort, der Etablierung von
Informationsangeboten und Zugangen zur Zielgruppe sowie einer qualitativen Beratung und
Vermittlung. Das Netzwerk betreibe mit einzelnen Initiativen Coworking-Spaces als
Ankerpunkte fur urbane Zuzugler/-innen. Eine grundsatzliche Starkung von Coworking-
Spaces im landlichen Raum sei wiinschenswert. Die Beratung der Interessierten finde vor Ort
durch die Netzwerkakteure statt. Dabei zeige man den Interessierten neben Arbeits- und
Wohnperspektiven auch soziale Moglichkeiten (z. B. Ehrenamt) auf. Es lasse sich ein
zunehmendes Interesse von Menschen mit guten Berufsprofilen beobachten, die nach
Brandenburg ziehen. Die Lausitzer Initiativen wiinschten sich eine starkere und langfristige
Unterstitzung, zum Beispiel durch finanzielle Mittel.

Herr Guntermann (Tragerverein ,Generationen gehen gemeinsam*® [G3] e.V.) erganzte, dass
es aus datenschutzrechtlichen Grinden schwierig sei, zu erfassen, wie viele Zuzige man
habe realisieren kénnen.

3.5. Innovation und Digitalisierung
3.5.1. Innovation

In der 3. Sitzung am 4. Dezember 2021 stellte Herr Prof. Dr. Lange (Innovationsregion
Lausitz GmbH) die Innovationsregion Lausitz vor. Verschiedene Wirtschaftsverbande
versuchen in Zusammenarbeit mit der BTU Cottbus-Senftenberg Innovationsprojekte und

107 \/gl. P-SLausitz 7/10, S. 30-34.
108 \/gl. P-SLausitz 7/7, S. 15-19.
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Wachstumsfelder zu entwickeln, da die Notwendigkeit bestehe, neue Produkte und
Dienstleistungen zu entwickeln. Er unterstrich die Bedeutung einer guten Koordination
zwischen allen relevanten Akteuren und die Wichtigkeit langfristiger Finanzierung und
personeller Ressourcen flr erfolgreiche Grindungsinitiativen. Der Strukturwandel eréffne
neue Maglichkeiten, erfordere jedoch auch den Umgang mit Risiken und Angsten. Es misse
eine attraktive und nachhaltige Perspektive fur die Region geschaffen werden, um Fachkrafte
anzuwerben und die Innovationskraft der Lausitz zu erhalten.'%®

Herr Prof. Dr. Hibner (Werkstattsprecher) berichtete in der 6. Sitzung am 12. Marz 2021 aus
der Werkstatt 2 ,Innovation und Digitalisierung®. Dabei lobte er die Idee der Werkstatten, da
diese Diskussionen Uber Projekte ermoglichen und Projekte unterstutzen wurden. In der
Werkstatt fokussiere man sich auf die Relevanz der Projekte fur Arbeitsplatze, Nachhaltigkeit
sowie Uberregionale Ausstrahlungskraft. Die bisher eingereichten Projektideen entsprachen
keinem klaren Trend, sondern adressierten eine grof3e Bandbreite an Themen. In dem Bereich
Kommunikation gebe es noch nicht geniigend Projekte."°

3.5.2. Digitalisierung, Glasfaser- und Breitbandausbau

In der 13. Sitzung am 26. Januar 2022 fihrte der Sonderausschuss ein Fachgesprach zum
Thema ,Chancen der Digitalisierung zur erfolgreichen Bewaltigung des Strukturwandels®
durch.™"

Herr Korb (Stadt Cottbus/Chésebuz) fuhrte aus, dass Uber die vorhandenen kollektiven
Fahigkeiten in einer Region gesprochen werden misse, wenn man diese Fahigkeiten im Sinne
der Digitalisierung transformieren wolle, um Wertschoépfung zu generieren. Die Lausitz habe
bisher insbesondere Kompetenzen im Bereich des Bergbaus. Die Stadt Cottbus habe eine E-
Government-Strategie und ein Smart-City-Konzept, das einen ganzheitlichen Ansatz des
digitalen Umbaus der Stadt enthalte. Erganzt werde dies durch einen konsequenten
Glasfaserausbau.

Herr Prof. Dr. Hibner (BTU Cottbus-Senftenberg) vertrat die Meinung, dass sich die Lausitz
zu einem starken Wirtschafts-, Forschungs- und Informationsstandort mit einem hohen
innovativen Charakter entwickeln werde. Man misse die Digitalisierung nutzen, um neue
Markte fir die Wirtschaft zu finden, die sich im Umbruch befinde. Gerade die Lausitz konne in
diesem Sinne neue Wege beschreiten, da andere Regionen nicht vor einer Transformation
stehen.

Herr Dr. Thimm (DigitalAgentur Brandenburg GmbH) skizzierte den Auftrag der DigitalAgentur:
Begleitung offentlicher und gemeinnitziger Akteure bei der Digitalisierung der
Daseinsvorsorge. Man empfehle die Durchflihrung einer Studie zum Thema ,Digitale
Infrastrukturen® mit Fokus auf die Umsetzbarkeit von Zukunftstechnologien und Anwendungen
in der Lausitz, den Aufbau eines Datenportals als Basis fur ein Analyse- und Planungstool fur
den Strukturwandelprozess, die Nutzung der geplanten Lausitzplattform fir o6ffentliche
Kommunikation Uber den Strukturwandelprozess, die Verstarkung der

109 \/gl. P-SLausitz 7/3, S. 13ff.
10 \Vgl. P-SLausitz 7/6, S. 19ff.
"1 Vgl. P-SLausitz 7/13, S. 44-62.
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Projektunterstitzungsstrukturen fur kommunale EinzelmalRnahmen und perspektivisch die
Implementierung einer datengestutzten Wirkungsmessung.

Frau Hennig (Neuland 21 e.V.) berichtete, dass sich der Verein Neuland 21 als Thinktank fir
die Digitalisierung im Iandlichen Raum verstehe, der die Lebensqualitat in ,smarten” Iandlichen
Regionen erhdhen wolle. Die Entkopplung von Arbeits- und Wohnort aufgrund der
Digitalisierung musse fir die Fachkraftegewinnung im landlichen Raum mehr Beachtung
finden. Um Fachkrafte, junge Menschen und Familien fur Regionen wie die Lausitz zu
begeistern, bedirfe es innovativer Ansatze und der Erfillung sozialer Faktoren.

Das MWAE berichtete anschliefend zum Glasfaser- und Breitbandausbau. Man stehe im
regelmafigen Austausch mit den Breitbandverantwortlichen der Landkreise. Dabei gehe es
insbesondere um die Abwicklung des WeilRe-Flecken-Ausbaus und die Vorbereitung des
Graue-Flecken-Ausbaus.'?

3.5.3. Innovationskorridor Berlin-Lausitz und Lausitz Science Park (LSP)

In der 18. Sitzung am 10. Juni 2022 berichtete Ministerin Schneider (Staatskanzlei) zum
Innovationskorridor Berlin-Lausitz. Seit einigen Jahren werde die Entwicklung der
Hauptstadtregion entlang der leistungsfahigen Schienenverkehrsachsen verfolgt. Der
Innovationskorridor sei im ,Strategischen Gesamtrahmen Hauptstadtregion® verankert, den
man 2021 mit dem Senat von Berlin beschlossen habe. In einer gemeinsamen
Kabinettssitzung mit dem Berliner Senat im Marz 2022 habe man den Beschluss gefasst, an
der Achse Berlin-Lausitz ein Modellprojekt im Bereich Achsenmanagement zu initiieren. Das
Achsenmanagement sei in Berlin bei der WISTA Management GmbH in Berlin-Adlershof und
in Brandenburg bei der WRL in Cottbus angesiedelt. Es habe die Aufgabe, die
(Wirtschafts-)Partner und kommunalen Akteure zu vernetzen sowie Entwicklungspotenziale
entlang der Achse herauszuarbeiten und zu férdern. Allerdings sei der vom Land Berlin
entwickelte Technologiepark Adlershof deutlich weiter vorangeschritten als der Lausitz
Science Park in Cottbus. Man habe die Erwartung, dass sich aus dem
Vernetzungsmanagement konkrete Projekte ergeben wirden, die anschlielend im
Werkstattprozess qualifiziert wiirden.'"®

In der 28. Sitzung am 6. Oktober 2023 stellten die WRL und die WISTA das
Achsenmanagement und die Entwicklung des Innovationskorridors Berlin-Lausitz vor.'™

Herr Sillmann (WISTA) flhrte aus, dass die Aufgabe von WISTA und WRL die inhaltliche
Profilentwicklung des Korridors gewesen sei. Zuerst seien von beiden Landesregierungen die
Schwerpunktbereiche Innovation, Wohnen und Gewerbe festgelegt worden. Beide
Gesellschaften haben in diesem Rahmen unter anderem das Thema Energiewendeldsungen

12 Vgl. P-SLausitz 7/13, S. 62ff.
13 Vgl. P-SLausitz 7/18, S. 55f.; Strategischer Gesamtrahmen Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg,
Stand: 17. Juni 2021, https://www.berlin-brandenburg.de/wp-content/uploads/Strategischer-
Gesamtrahmen_Grundlagentext 040124.pdf (letzter Zugriff 04.01.2024); Zukunftsforum Berlin-
Brandenburg (2021): Memorandum. Entwicklung und Umsetzung einer modellhaften Strategie fiir eine
Achse der Innovation und Nachhaltigkeit Berlin — Lausitz, https://www.stiftungzukunftberlin.eu/wp-
content/uploads/2022/10/Memorandum_und Positionspapier Innovationsachse Berlin %E2%80%93
Lausitz_mit Unterzeichnenden.pdf (letzter Zugriff 18.10.2023).
14 Vgl. P-SLausitz 7/28, S. 4-12.
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fur den Korridor herausgearbeitet. Er flugte hinzu, dass aus Berliner Sicht eine engere
Kooperation mit Brandenburg gewulnscht sei, um Fachkrafte zu gewinnen. Er beflrwortete
Anreize zur schienennahen Ansiedlung von Menschen, die in Adlershof arbeiten und in der
Lausitz wohnen mdchten. Zuséatzlich seien Coworking-Spaces in der Region vonndten.

Herr Jahn (WRL) erganzte, dass eine Hauptaktivitat in der Achsenentwicklung die Vernetzung
der Akteure sei. Die Werkstatt 2 ,Innovation und Digitalisierung“ habe man daher um Berliner
Akteure erweitert. Die WRL erarbeite aulerdem Bestands- und Potenzialanalysen bezlglich
verflgbarer Gewerbe- und Wohnflachen mit dem Ziel, das Wachstum Berlins in die Flache zu
bringen. Das Ergebnis der inhaltlichen Profilentwicklung fir die Achse, das Thema
Energiewendelosungen, passe sehr gut zur strategischen Ausrichtung des
Strukturwandelprozesses.

Das MWFK flihrte zum Sachstand Lausitz Science Park (LSP) aus, dass im Forderarm 2
(Bund) des StStG 450 Millionen Euro fir die Forderung von Vorhaben innerhalb des
vorgemerkt seien. Einige dieser Projekte laufen bereits oder seien in Vorbereitung. Der LSP
werde im Kontext der Entwicklung eines Wissenschafts- und Technologieparks in der Lausitz
Uber einen Antrag der BTU Cottbus-Senftenberg beim Bundesprogramm STARK gefdrdert.
Ein Aspekt des STARK-Antrags sei die Erarbeitung von Governancestrukturen flr den LSP.
In einer Taskforce unter Federfuhrung der Staatskanzlei beraten sich die beteiligten Akteure
dazu. Die nachsten Schritte seien unter anderem die Einbindung der auf3eruniversitaren
Forschungseinrichtungen sowie die Schaffung von Anknipfungspunkten an Bundesinstitute.

Ministerin Schneider (Staatskanzlei) erganzte, dass sich die Entwicklungsachse in die neu
aufgesetzte Regionalentwicklungsstrategie ,Starken verbinden einbette. Sie sehe den
Innovationskorridor als eine gute Mdglichkeit, die landeribergreifende Achsenentwicklung an
einem konkreten Beispiel auszuprobieren. lhrer Auffassung nach sei es nicht sinnvaoll,
vorwiegend neue Projekte anzustolRen, sondern stattdessen vorhandene Projekte in der
Region zu nutzen und die Entwicklung daran anzudocken. Zum LSP bemerkte sie, dass man
den Vorschlag zur Griindung einer Betreibergesellschaft fir den Park unterstitze.

3.5.4. Gesundheitsregion Lausitz und Innovationszentrum Universitdtsmedizin
Cottbus (IUC)

Am 6. April 2022 fihrte der Sonderausschuss in der 16. Sitzung ein Fachgesprach zum Thema
JInnovationszentrum Universitadtsmedizin Cottbus (IUC)" durch.®

Staatssekretdr Weber (MWFK) fiihrte ein, dass das IUC als Vorhaben in das StStG
aufgenommen worden sei und mit der Entwicklung neuer Konzepte flr eine qualitativ
hochwertige medizinische Versorgung in einer landlichen und vom Strukturwandel gepragten
Region sorgen solle. Im Juni 2021 habe die von Ministerin Dr. Schile (MWFK) eingesetzte
Expertenkommission unter Vorsitz von Herrn Prof. Dr. Einhaupl ihre Empfehlungen fir das
IUC vorgelegt. Die Kommission empfehle, das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus (CTK) als groRtes

15 Vgl. P-SLausitz 7/16, S. 12-54; Das Kabinett der Landesregierung hat am 26. Marz 2024 den Entwurf
des Gesetzes zur Einfiihrung einer staatlichen Universitatsmedizin im Land Brandenburg beschlossen.
Demnach soll die Medizinische Universitat Lausitz - Carl Thiem (MUL) zum 1. Juli 2024 gegriindet
werden. Der Ausbildungsbeginn ist fiir das Wintersemester 2026/27 vorgesehen. Der Gesetzentwurf
wurde am 27. Marz 2024 in den Landtag eingebracht (Drs. 7/9458).
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Krankenhaus in Brandenburg zum Universitatsklinikum in Landestragerschaft auszubauen
und die BTU Cottbus-Senftenberg durch die Erweiterung um eine medizinische Fakultat zu
starken. Der Campus Senftenberg mit den Gesundheits- und Therapieberufen solle erhalten
bleiben und durch die Zusammenarbeit mit der Universitatsmedizin Cottbus neue Perspektiven
erhalten. Im Hinblick auf die Finanzierung werde eine Férderung nach Art. 91b GG angestrebt,
die eine umfassende Mitfinanzierung durch den Bund erlaube.

Herr Prof. Dr. Einhdupl (Expertenkommission |IUC) erlduterte unter anderem den am IUC
angestrebten Forschungs- und Ausbildungsschwerpunkt ,Gesundheitssystemforschung®. Es
solle eine Ausbildung fir Arztinnen und Arzte stattfinden, die in einem intermediaren Bereich
zwischen Gesundheitswirtschaft, -versorgung sowie -politik tatig seien und ein hohes Niveau
an klinischer Kompetenz besafen. Zur geplanten Struktur fihrte er aus, dass man sich fir die
Errichtung einer Fakultat an der BTU Cottbus-Senftenberg entschieden habe, damit die in
Senftenberg angesiedelten Kompetenzen integriert werden konnten und nicht zwei
Institutionen nebeneinander entstlinden. Diese medizinische Fakultat solle ein groRes Mal} an
Autonomie erhalten.

Herr Dr. Brodermann (CTK) betonte, dass das IUC nur Gber die Modellregion Gesundheit
Lausitz nationale Bedeutung erlangen konnte. In diese Modellregion solle das CTK als
digitales Leitkrankenhaus eingebettet werden, um die urbane Versorgungsqualitat in der
Flache abzubilden und einen barrierefreien Zugang zu Digitalisierung und Innovation fur alle
Beteiligten sicherzustellen. Als Dienstleister diene es der Netzwerkbildung in der Region und
fuhre die Akteure zusammen. Daflir lege man in den nachsten Jahren das Fundament. Derzeit
werde ein Datenintegrationszentrum aufgebaut. Darlber hinaus werde ein Zentrum fur
Medizintechnologien am Campus bendtigt, damit sich Start-ups vor Ort etablieren kénnten.
Die Errichtung eines grof3en Bildungszentrums flr medizinische Pflege- und Assistenzberufe
sei bereits angeschoben worden. Ziel sei es, die Ausbildungskapazitaten fur nichtakademische
Gesundheitsberufe in der Lausitz parallel zum Medizinstudium auf insgesamt
1.000 Ausbildungsplatze zu erweitern.

Herr Prof. Dr. Hubner (BTU Cottbus-Senftenberg) skizzierte die Schwerpunkte der BTU aus
den Bereichen Forschung und Lehre, die sich flr eine Anknipfung an die Universitatsmedizin
eignen wirden. Uber neu zu etablierende Studiengénge wolle man die Briicke zum IUC
herstellen. Der duale Bachelorstudiengang ,Evicence-based Health Care* konnte die
Méoglichkeit einer akademischen Nachqualifizierung eréffnen. Auflerdem sei der
Masterstudiengang ,Advanced Health Care Practice & Research mit dem Ziel einer
interprofessionellen Fachkrafteausbildung flir das IUC mit integriertem konsekutiven
Masterstudiengang geplant. Weiterhin sei im Hinblick auf die Digitalisierung die Etablierung
eines Masterstudiengangs ,Medical Data Science“ vorgesehen.

Frau Prof. Dr. Lehmann (BTU Cottbus-Senftenberg) beurteilte das Vorhaben des IUC als
Vertreterin des Standorts Senftenberg und stellte Kooperationsmdéglichkeiten vor. Es gebe
beispielsweise das Institut flr Gesundheit. Aullerdem wirden in den Bereichen
Rehabilitationstechnik, Medizintechnik, Biotechnologie, Materialchemie, Materialien und
Kunststoffe weitere Anknupfungspunkte bestehen. Auch bei der Ausbildung am
Bildungszentrum fur medizinische Pflege- und Assistenzberufe ergdben sich Schnittstellen.
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In der 24. Sitzung am 10. Marz 2023 berichtete Staatssekretarin Dr. Haase (Staatskanzlei)
zum |UC.""® Sje fiilhrte aus, dass mit dem IUC ein Lehr-, Forschungs- und
Versorgungsnetzwerk entstehen solle, das medizinische Fachkrafte fur die Region ausbilde
sowie innovative Versorgungsmodelle erproben und entwickeln werde. Man verspreche sich
davon positive wirtschaftliche Effekte und die Starkung des Wissenschafts- und
Forschungsstandortes in Cottbus und in der Region, auch in der Zusammenarbeit mit Sachsen
und Berlin.

Frau Dr. Gutheil (Projektbeauftragte IUC) erlauterte den Planungsprozess und berichtete aus
den themenspezifischen Arbeitsgruppen (AG), die fur den Aufbau des IUC eingerichtet worden
seien. Die AG Studium und Lehre habe thematisiert, wie man den zukulinftigen Studierenden
alltagspraxistaugliches Wissen vermitteln konne. Hierzu sei eine enge Kooperation mit der
BTU Cottbus-Senftenberg geplant. Die AG Bau arbeite aktuell in Kooperation mit der Stadt
Cottbus an den stadtebaulichen Planen fur das IUC. Die AG Tragerwechsel beschéftige sich
mit der Uberfiihrung des stadtischen Klinikums in ein Landesklinikum Universitdtsmedizin und
lasse sich dabei von vielen Experten und einer Rechtskanzlei beraten. Die AG Finanzierung
habe die Verhandlungen mit dem Bund erfolgreich abschlief’ien kénnen. Aktuell kalkuliere man
mit Kosten in Hohe von 2,1 Milliarden Euro bis 2038, wovon der Bund insgesamt mehr als
1,7 Milliarden Euro finanzieren werde. Ab 2038 sei grundsatzlich das Land fur die
Weiterfinanzierung zustandig. Zur Zusammenarbeit mit Sachsen fihrte sie aus, dass die
sachsische Seite an einer Kooperation interessiert sei. Man wolle den Austausch zwischen
den beiden Bundeslandern in Bezug auf dieses Thema institutionalisieren. Sobald der
Wissenschaftsrat die Begutachtung des Projektes abgeschlossen habe, solle die Grindung
des IUC beginnen.

3.6. Daseinsvorsorge, landliche Entwicklung und Renaturierung
3.6.1. Daseinsvorsorge, léndliche Entwicklung und Umwelt

In der 7. Sitzung am 16. April 2021 berichtete Minister Vogel (MLUK) Uber Projekte und
MalRnahmen des MLUK im Rahmen des StStG. Er fuhrte aus, dass Landesprojekte die
deutsche und Brandenburger Nachhaltigkeitsstrategien berlcksichtigen wurden. Derzeit
arbeite man in Abstimmung mit der WRL an der Umsetzung eines Nachhaltigkeitschecks flr
die Landesprojekte. Dem MLUK sei die Verknipfung mit dem LEADER-Prozess''” sehr
wichtig, Synergieeffekte mit dem StStG seien gewunscht. Herr Dr. Freytag
(Lausitzbeauftragter) erganzte, dass man in Cottbus mit dem Kompetenzzentrum Klimaschutz
in energieintensiven Industrien (KEI) eine wertvolle Institution gewonnen habe. Das Zentrum
sei bundesweit eine Schllisselstelle firr die Dekarbonisierung energieintensiver Industrien.'®

AnschlieRend berichtete Herr Guntermann (Werkstattsprecher) aus der Werkstatt 4
,Daseinsvorsorge, landliche Entwicklung und ,smart regions™. Er legte den Stand der

116 \VVgl. P-SLausitz 7/24 (ND), S. 19-22.

7 _LEADER ist ein Programm der EU, zur Férderung des landlichen Raums. Grundlage sind regionale
Entwicklungsstrategien, die vor Ort durch lokale Akteurinnen und Akteure erarbeitet werden. Finanziert
wird LEADER durch Mittel des ELER und des Landes Brandenburg.

Vgl.  Ministerium  fir  Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz (2023): LEADER,
https://mluk.brandenburg.de/mluk/de/landwirtschaft/laendliche-entwicklung/leader  (letzter  Zugriff
12.01.2024).

18 \gl. P-SLausitz 7/7, S. 11ff.
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Projektideen dar und gab einen Ausblick auf das Sonderthema ,Modellregion Gesundheit
Lausitz®, das neben der geplanten Universitatsmedizin in Cottbus einen wichtigen
Schwerpunkt des Themenkomplexes Gesundheit in der Lausitz bilde. Kritisch merkte er an,
dass gemal StStG lediglich kommunale, aber nicht zivilgesellschaftliche Antragsteller mdglich
seien.?

3.6.2. Wertschbépfung und Landwirtschaft

Zum Thema ,Wertschopfung im landlichen Raum und Landwirtschaft flhrte der
Sonderausschuss in der 20. Sitzung am 9. September 2022 ein Fachgesprach durch.'?

Herr Prof. Dr. Schmidt (BTU Cottbus-Senftenberg) stellte das Vorhaben Land-Innovation-
Lausitz als Teil des WIR!-Programms ,Wandel durch Innovation in der Region® vor. Das
Vorhaben umfasse die Innovationsbereiche Boden, Pflanze, Material, Digitalisierung und
Sensorik sowie den Integrationsbereich Landwirtschaft. Der Schwerpunkt liege auf der
Entwicklung von Wertschopfungsketten unter den Bedingungen des Klimawandels. Eine
Auflage und zugleich Schwierigkeit sei gewesen, alle Projekte mit einem Partner aus der
Wirtschaft zu verbinden. Das Ziel sei nun, in der ersten Forderphase entwickelte Produkte
marktfahig zu machen.

Herr Marbach (Landhaus Marbach) unterstrich, dass Wertschopfung wichtig fir die Region
sei. Sie mlsse jedoch so nachhaltig gestaltet sein, dass ein Betrieb langfristig von ihr leben
konne. Hierfur bendtige man regionale Konzepte und Netzwerke. Wichtig sei dabei auch der
Abbau von Burokratie. Abschlie®end berichtete er von der Umwandlung von Wald in
landwirtschaftliche Nutzflaiche zum Weinanbau. Weinbau sei vor dem Hintergrund des
Klimawandels gut fur die Region geeignet und biete grol3es Potenzial fur die Gastronomie und
Hofladen der Region.

Herr Dr. Schultze (Landwirtschaftsbetrieb Ressen-Lindchen GmbH) flhrte aus, dass neben
der Milchproduktion und dem Getreideanbau die Direktvermarktung mittels Hofladen ein
Standbein seines Betriebes sei. Dadurch kdnne man die Wertschopfungskette sehr kurz
halten. Die Qualitat regionaler Produkte sei sehr gut, sie wirden jedoch mit Produkten zum
Beispiel aus China verglichen, ohne dass weiche Faktoren Berilicksichtigung fanden. Dadurch
entstehe eine Preiskonkurrenz zum Nachteil der regionalen Anbieter. AuRerdem werde die
Landwirtschaft auf den diinnen Bdden immer extremer, sodass nach Alternativen gesucht
werden misse. Notwendig sei ein Bewusstsein in der Bevolkerung flr gute Erndhrung durch
regionale Produkte.

Herr Schulz (Bauernhof Schulz) betonte, ein Teil seiner Betriebsphilosophie sei es, die
Menschen mitzunehmen und viele Besucher zu empfangen. Probleme bereiten ihm die
Afrikanische Schweinepest, die Grundwasserabsenkung infolge des Tagebaus sowie die
Trockenheit. Er betreibe eine kleine Biogasanlage mit zwei Blockheizkraftwerken und einem
geschlossenen Energiesystem. Die Energie werde ins 6ffentliche Netz eingespeist und direkt
auf dem Hof genutzt. Fir die Landwirtschaft bestehe im Strukturwandel die Herausforderung,
als Branche des Niedriglohnsektors nicht konkurrenzfahig zu sein. Die Nachwuchsgewinnung

19 \Vgl. P-SLausitz 7/7, S. 13ff.
120 \/gl. P-SLausitz 7/20, S. 12-54.
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sei schwierig. Des Weiteren sei die Atftraktivitdt der landwirtschaftlichen Flachen fur die
auRerlandwirtschaftliche Nutzung um ein Vielfaches hoher.

Frau Kossatz (Spreewaldverein e.V.) erlauterte, dass der Spreewaldverein ein Akteur der
Regionalentwicklung im LEADER-Programm sei. Man sei im Bereich der regionalen
Wertschopfung in der Land- und Ernahrungswirtschaft fur die Vernetzung von Akteuren und
die Integration bestehender Strukturen tatig. Die groften Herausforderungen im landlichen
Raum seien ertragsschwachere Standorte, der Strukturwandel, der Klimawandel und aktuelle
Krisen. Projektansatze seien im landlichen Raum unzureichend vorhanden, im Bereich der
Land- und Erndhrungswirtschaft befinden sich einige Projekte im Entstehungsprozess.

Frau Gratz (Nagola Re GmbH) verwies darauf, dass auf ihrem Betriebsgelande viele Gebaude
mit LEADER-Mitteln ausgebaut und so der Betrieb aufgebaut worden sei. Der Betrieb
produziere Wildpflanzensaatgut zum Beispiel flir die Renaturierungsflache im Tagebau
Janschwalde, private Garten im Spreewald, die Solarparkbegriinung oder den Deichbau. Die
Einsatzmdoglichkeiten der Wildpflanzen seien vielfaltig: Tiernahrung, Fruchtfolgen,
Pharmaindustrie, Eiweilfuttermittel etc. Viele Wildpflanzen seien an trockene, nahrstoffarme
Bdden angepasst und daher im Kontext des Klimawandels von Bedeutung. Zukiinftig bedurfe
es der Grundlagenforschung zu den Inhaltsstoffen und der Nutzbarkeit von Wildpflanzen. Sie
wulnsche sich daher, dass die Lausitz zu einem Zentrum flr den Wildpflanzenanbau werde.

3.6.3. Teichwirtschaft

Frau Oppermann (Peitzer Edelfisch Handelsgesellschaft mbH) berichtete in der 21. Sitzung
am 7. Oktober 2022 von der Situation der Lausitzer Teichwirtschaft im Strukturwandel. lhr Ziel
sei der Erhalt der Teichwirtschaft. Die Teichwirtschaft stehe vor grolen Herausforderungen.
Die SchlieBung des Kraftwerkes Janschwalde fluhre zum Ende der Warmwasser-
Satzfischzucht und erfordere die Investition in Alternativen zur Sicherung der
Satzfischerzeugung. Der in Folge wegfallenden Simpfungswassers aus dem
Braunkohletagebau und klimatischer Veranderungen zunehmende Wassermangel, hohe
Pump- und Energiekosten sowie Schaden durch geschitzte Tierarten seien weitere
Problemfelder. Da die Teichlandschaften zum lUberwiegenden Teil der Natura-2000-Kulisse
unterliegen, kénnen zudem Energiekosten nicht ohne weiteres durch den Einsatz von
erneuerbaren Energien wie Photovoltaik auf den Flachen kompensiert werden. Sie forderte
insbesondere finanzielle und politische Unterstiitzung, um die Branche zu erhalten.'

3.6.4. Wasserhaushalt

In der 26. Sitzung am 9. Juni 2023 fuhrte der Sonderausschuss auf Grundlage der Ergebnisse
einer Studie des Umweltbundesamtes ein Fachgesprach zum Thema ,Wasserwirtschaftliche
Folgen des Braunkohleausstiegs in der Lausitz und mogliche Lésungsansatze* durch.'??

121 \/gl. P-SLausitz 7/21, S. 54-61.

122 \/gl. P-SLausitz 7/26, S. 10-57; Umweltbundesamt (2023): Wasserwirtschaftliche Folgen des
Braunkohleausstiegs in der Lausitz, Texte 90/2023,
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/11850/publikationen/90 2023 texte wass
erwirtschaftliche folgen.pdf (letzter Zugriff 18.12.2023).
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Herr Frauenstein (Umweltbundesamt [UBA]) legte dar, dass in der Lausitz in Zukunft bei
steigendem Wasserbedarf insbesondere in Trockenperioden mit wasserwirtschaftlichen
Mangelsituationen zu rechnen sei. Dabei handele es sich in erster Linie um ein durch den
Kohleausstieg bedingtes, strukturelles Wasserdefizit. Handlungsbedarf sehe das UBA bei der
Verringerung des Wasserverbrauchs, der Erhohung des Wasserdargebots sowie hinsichtlich
der Wasserverfugbarkeit. Zur Erh6hung des Wasserdargebots schlug er die Ertlichtigung von
Speichern, Talsperren und Tagebauseen wie den Cottbuser Ostsee vor. Hinsichtlich eines
mdglichen Elbelberleiters wirden, bezogen auf das hydrologische Winterhalbjahr, keine
Okologischen Schaden generiert werden. Ein Uber den Kohleausstieg hinaus stattfindendes
Abpumpen des Bergbauwassers sei aus 6kologischen und finanziellen Griinden abzulehnen.
Er hob hervor, dass das primare Ziel darin bestehe, die Trinkwasserversorgung fir die Region
und den Berliner Raum abzusichern. Auch der Spreewald sei bei den Malnahmen zu
bertcksichtigen. Das UBA schlage zur Koordinierung aller Mal3nahmen einen Masterplan fur
die Lausitz vor, da es aufgrund der Komplexitat einer integrativen Planung bedurfe.

Herr Arnold (Wasser-Cluster-Lausitz e.V.) ging in seinem Vortrag auf den historischen
Zusammenhang von Kohlebergbau und Wassermenge in der Spree ein und betonte, dass das
Wissen um die Konsequenzen des Kohleausstiegs schon frih vorhanden gewesen sei. Dass
die Spree ein kleiner und oft wasserarmer Fluss sei, sei durch den Eintrag von
Sumpfungswassern zwischenzeitlich in Vergessenheit geraten. Um das Kollabieren der Spree
zu verhindern, seien Wasserimporte und Speicherkapazitaten zu organisieren. In den letzten
Jahren seien grundsatzliche Entscheidungen nicht getroffen worden. Er hob hervor, dass der
Entscheidungsdruck hoch und die verbleibende Zeit gering sei. Er gab indes zu Bedenken,
dass mit dem Ende der Kohleférderung die Hebung von Grundwasser noch einige Jahre aus
geotechnischen Grinden weitergefiihrt werde.

Herr Dr. Totsche (Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungsgesellschaft mbH
[LMBV]) flhrte aus, dass der Klimawandel und der Zeitplan des Kohleausstiegs grol3e
Herausforderungen darstellen wirden. Fir die Bergbaufolgeseen seien die Konsequenzen
technisch zu meistern, fir die Flielkgewasser sei die Lage komplizierter. Er prognostizierte,
dass es in Zukunft zu einem abschnittsweisen Trockenfallen von Spree und Spreewald
kommen kénnte. Eine Lésungsmaglichkeit sei die Uberleitung von Elbewasser zur Flllung der
Speicher im hydrologischen Winterhalbjahr. Die Herausforderungen dieser Losung bestanden
in dem langen Planungszeitraum sowie der notwendigen Zusammenarbeit mehrerer
Bundeslander. Er forderte, nicht auf die letzte Modellierung zu warten, sondern bereits erste
MalRnahmen einzuleiten und bei Bedarf nachzusteuern. Es misse eine politische
Grundsatzentscheidung auf Grundlage der UBA-Studie getroffen werden.

Herr Dr. Gerstgraser (gerstgraser - Ingenieurbiro fir Renaturierung) figte hinzu, dass durch
Flussbegradigungen und Melioration die Grundwasserstande gesunken seien, was dazu
fuhre, dass das Grundwasser in Trockenperioden keine Abhilfe zur Speisung der Flisse
schaffen koénne. Die Erhdhung des Wasserdargebots, die Optimierung von
Wasserverfugbarkeit sowie technische Ldsungen halte er fir die erfolgversprechendsten
Maflnahmen. Problematisch bei der Umsetzung aller Mallnahmen sei jedoch der
Fachkraftemangel. Er pladierte fir eine verstarkte Ausbildung von Fachleuten an der
BTU Cottbus-Senftenberg.
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Herr Dr. Schulze (ASG Spremberg GmbH) ging auf die Wasserversorgung des Industrieparks
Schwarze Pumpe ein. In Zukunft wirden erhebliche Wassermengen bendtigt. Infolge der
Beendigung der Hebung von Simpfungswassern koénnten sich Engpasse bei der
Verfugbarkeit von sulfatarmen Wasser einstellen. Dieses bendtige man zum einen zur
Erzeugung von Deionat (demineralisiertes Wasser) fur das LEAG-Kraftwerk und in Prozessen
der Papierwirtschaft. Zum anderen sei es die Grundlage der regionalen
Trinkwasserbereitstellung. Mit Blick auf die Plane zur Herstellung und Nutzung von griinem
Wasserstoff bendtige man aulierdem Deionat und hoch reines Wasser. Er halte es flr nicht
verhaltnismaRig, wenn jedes Unternehmen sein eigenes Deionat selbst produzieren musste.
Zuletzt wies er darauf hin, dass aufgrund geringerer Einleitwerte zukunftig die vierte
Reinigungsstufe in den kommunalen Klarwerken vonnéten sei. Eine entsprechende Forderung
der Kommunen in diesem Bereich sei winschenswert.

Herr Schuster (Grune Liga e.V.) kritisierte in seinen Ausfuhrungen den Titel der UBA-Studie
als irrefihrend sowie die Beteiligung einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der LEAG an
der Erstellung des Gutachtens. Er betonte, dass aufgrund von Flutungswassern und des
gestiegenen Wasserbedarfs fur die verdunstungsanfalligen Seen ein Teil des zuklnftigen
Wasserdefizits bergbaubedingt sei und winschte sich, dass der Verursacher dafir die
finanzielle Verantwortung trage. Obendrein monierte er, dass die LEAG der erste und grofite
NutznieRer einer Elbelberleitung ware, da so die Flutung der Bergbaufolgelandschaften
sichergestellt werde. Er forderte daher eine Kostenbeteiligung durch das Unternehmen.
Erklarungsbedurftig sei fur ihn einerseits, dass trotz des geringeren Abbaus der
Bergbaufolgesee in Welzow Il groer werden solle als zuvor geplant und andererseits, dass
keine unabhangige Ermittlung der Verursacheranteile hinsichtlich des Grundwasserdefizits
stattgefunden habe.

Das MLUK bewertete die UBA-Studie als Daten- und Diskussionsgrundlage. Noch kdnne man
keine Entscheidungen treffen. Die nachsten Schritte missten nun verhandelt werden. Man
habe die Hoffnung, dass im Jahr 2026 das Gesamtkonzept fir den Wasserhaushalt der Region
Lausitz vorliegen werde.

Das MWAE erganzte im Hinblick auf die Wasserstoffstrategie des Landes, dass die Frage des
Wasserbedarfs darin thematisiert werde.

Prasident Fritze (Landesamt fir Bergbau, Geologie und Rohstoffe Brandenburg [LBGR])
bemerkte, dass im Vorfeld einer Nutzung des Cottbuser Ostsees als Speicher
genehmigungsrechtliche und fachliche Fragen zu klaren seien.

Im Anschluss an das Fachgesprach berichtete Prasident Fritze (LBGR) zu laufenden
MalRnahmen auf Grundlage des ,Strategischen Gesamtplans zur Senkung der
bergbaubedingten Stoffeintrage in die Spree und deren Zuflisse in der Lausitz* aus dem Jahr
2020. Aktuell arbeite man gemeinsam mit dem MLUK an einer Datenbank fir Stoffeintrage
sowie an dem Barrierenkonzept zur Vermeidung des Eiseneintrags. Hinsichtlich der
Eisenkonzentration im Bereich des Speicherbeckens Lohsa Il werde prioritar das Projekt einer
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Dichtwand vorangetrieben. Die derzeitige bergbaubedingte Sulfatbelastung entlang der Spree
wirde durch den Wegfall der Simpfungseinleitung kiinftig deutlich geringer sein.'>

3.6.5. Renaturierung und Rekultivierung

In der 5. Sitzung am 12. Februar 2021 nahm Minister Prof. Dr. Steinbach (MWAE) zum
.Revierkonzept 2038” der LEAG Stellung. Im Zusammenhang mit der Rekultivierung der
Tagebaue vertrat er die Ansicht, dass die Betrachtung der Ubernahme der
Rekultivierungskosten durch die Steuerzahler/-innen als Belastung verkirzt sei. Es gehe um
eine zweckgebundene Kompensation der Energieunternehmen fir die nicht erwirtschafteten
Ertrage infolge des politisch beschlossenen Kohleausstiegs. Auch im Falle einer Insolvenz der
LEAG sei die Renaturierung nicht gefahrdet.?*

Am 1. Juli 2022 wurde in der 19. Sitzung ein Fachgesprach zum Thema ,Herausforderungen
erfolgreicher Rekultivierung und Renaturierung flr einen gelingenden Strukturwandel®
durchgeflhrt.’®

Herr Dr. Knoche (Forschungsinstitut flir Bergbaufolgelandschaften) bemerkte, dass die
Braunkohlesanierung zwar eine erhebliche Herausforderung, aber international auch eine
Erfolgsgeschichte sei. Die Bergbaufolgenlandschaft sei eine einzigartige Chance flr den
Naturschutz und die Artenvielfalt. Umfassende Konzepte fiir die weitere Landnutzung, die
auch Folgen des Klimawandels einbeziehen, seien notwendig, auch weil es viele
unterschiedliche, konkurrierende Nutzungsrichtungen und Potenziale gebe. Problematisch sei
der Wasserhaushalt der Folgelandschaft. Die kiinstliche Seenplatte weise bereits heute eine
hohe Verdunstung auf. Es bestinden massive Risiken flr den Lausitzer
Landschaftswasserhaushalt. Die Nachsorge musse daher die Wasseraufbereitung und
biologische Malktnahmen mitdenken.

Frau Schrems (Forum Okologisch-Soziale Marktwirtschaft) berichtete (iber Risiken bei der
Finanzierung der Rekultivierung in der Lausitz. Die Betreiber der Braunkohlekraftwerke seien
als Verursacher fur die Wiedernutzbarmachung der Flachen in die Verantwortung zu nehmen.
Es gebe bereits Instrumente zur Absicherung der Folgekosten. Problematisch sei jedoch die
Intransparenz der zu erwartenden Kosten. Sie forderte, die Transparenz zu erhéhen. Dazu
sollten das Ansparkonzept und Anlagerichtlinien veréffentlicht und eine unabhangige
MaRnahmen-Kosten-Aufstellung erarbeitet werden. Geplante Einzahlungen in die
Zweckgesellschaften mussten beschleunigt und zusatzliche Sicherheitsleistungen als
Bedingung fur die Zulassung neuer Hauptbetriebsplane verlangt werden.

Herr Schlenstedt (LMBV) stellte die Ziele der LMBV, als wichtiger Akteur der Rekultivierung,
vor. Fur eine widerstandsfahige und stabile Bergbaufolgelandschaft seien die geotechnische
Sicherheit, ausgeglichene Landschaftswasserhaushalte und Landdkosysteme, also Walder
und eine angepasste Landwirtschaft, essentiell. Zu den Herausforderungen bei der Sanierung
der Wasserhaushalte zahlen die geringen Flutungsmengen in die Bergbaufolgeseen und die
Belastung der Gewasser beispielsweise durch Sulfat. Darlber hinaus miussten

123 \/gl. P-SLausitz 7/26, S. 57-61; siehe auch P-ALUK 7/14, S. 7-48.
124 \/gl. P-SLausitz 7/5, S. 21-24.
125 \/gl. P-SLausitz 7/19. S. 14-42.
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Landdkosysteme etabliert werden, die einen geringen externen Energieeinsatz durch Wasser
und Dungemittel erfordern.

Herr Neumann (LEAG) erlauterte, dass durch die LEAG ca. 27.100 Hektar
Bergbaufolgelandschaft entstiinden und skizzierte den Ablauf des Ubergangs der Tagebaue
in die Folgelandschaft. Der Bergbautreibende sei verpflichtet, die Wiedernutzbarmachung
gemal der Braunkohlenplanung und den bergrechtlichen Vorgaben durchzufihren. Diese
erfolge sukzessive und parallel zum Bergbauprozess und werde permanent finanziert und
behoérdlich  kontrolliert. In Bezug auf Frau Schrems (Forum Okologisch-Soziale
Marktwirtschaft) bemerkte er, dass die LEAG den gesetzlichen Vorschriften entsprechend,
angemessene Ruckstellungen und ein insolvenzfestes Sondervermégen zur Absicherung der
Erflllung der Wiedernutzbarmachungsverpflichtung gebildet habe. Das Thema Transparenz
kénne an anderer Stelle diskutiert werden.

Herr Schneider (Kreisbauernverband des Spree-Neile-Kreises e.V.) kommentierte die
Thematik aus Sicht eines Landwirtschaftsbetriebs.  Wichtig sei die Beteiligung der
Landwirtschaft, da diese die Ziele der Rekultivierung — Flachenerhalt und finanziell
auskémmliche Bewirtschaftung — umsetze. Man erwarte, die Flachen in einem guten Zustand
zuruckzuerhalten. Die Politik musse entsprechende Rahmenbedingungen schaffen. Er wies
darauf hin, dass die Errichtung von erneuerbaren Energien auf den rekultivierten Flachen die
Betriebe beschaftige und kritisierte, dass das Wort Landwirtschaft im StStG nicht enthalten
sei. Die Landwirtschaft wolle am Prozess beteiligt sein.

3.6.6. Nachhaltigkeit

In seiner 24. Sitzung am 10. Marz 2023 fuhrte der Sonderausschuss ein Fachgesprach zum
Thema ,Nachhaltigkeit im Strukturwandel“ durch.'?®

Frau Dr. Noack (Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung [BBSR]) legte in ihrem
Vortrag dar, dass sich die Lausitz vom Rheinischen Revier durch ihre Lage in einer landlichen
Region somit andere Entwicklungsvoraussetzungen unterscheide. So wirden mit Blick auf
Neuansiedlungen gréliere Flachenpotenziale bestehen. Das BBSR empfehle fir die
Strukturentwicklung, die Raumstrukturen als Ausgangspunkt der regionalen Transformation
zu nehmen sowie Kompetenzen durch interkommunale Kooperation zu biindeln. Aulderdem
regte sie an, eine Ausstellung wie die Internationale Bau- und Technologieausstellung im
Rheinischen Revier durchzufihren. Man befinde sich hierzu bereits im Gesprach mit der
Staatskanzlei des Landes Brandenburg. Zuletzt dul3erte sie, dass die Regionalplanung ihres
Erachtens unzureichend in den Strukturwandelprozess eingebunden sei.

Herr Dr. Léw Beer (Research Institute for Sustainability Potsdam [RIFS]) gab drei
Empfehlungen, wie der Nachhaltigkeitsaspekt im Strukturwandelprozess gestarkt werden
koénnte. Er schlug erstens vor, ein Nachhaltigkeitsmonitoring zu etablieren, das man an die
Begleitforschung anknipfen konne. Zweitens empfahl er eine Ausdifferenzierung der
Forderarchitektur, um besonders nachhaltige Projekte starker zu férdern. Zum Beispiel sei die
Anwendung von Kriterien hilfreich, die negative Einflisse auf die Nachhaltigkeit erkennen bzw.

126 \/gl. P-SLausitz 7/24 (ND), S. 23-48.
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ausschlielBen. Zuletzt pladierte er dafir, eine verpflichtende Nachhaltigkeitsberatung fir die
Antragsstellenden einzufihren.

Herr Prof. Dr. Zundel (BTU Cottbus-Senftenberg) vertrat die Annahme, dass es nicht zwingend
starkerer Nachhaltigkeitsindikatoren bedurfe, um  Strukturwandelprojekte ©kologisch
nachhaltiger zu gestalten. Vergleichsweise viele Projekte wirden bereits das Ziel eines
Okologischen Strukturwandels verfolgen. Beim Thema Bauen sah er einen Konflikt zwischen
dem Wunsch nach hohen, o6kologischen Standards und dem Zeitdruck, Fordermittel
fristgerecht zu investieren. Zuletzt fihrte er aus, dass die wirtschaftliche Resilienz der Lausitz
aufgrund von Institutionenbildung, Erreichbarkeit und Investitionen in Humankapital recht hoch
sei. Dies sei relevant mit Blick auf externe (6kologische) Schocks mit Einfluss auf die Region.

Frau Bonin (Handwerkskammer Cottbus) kritisierte aus Sicht der Wirtschaftsbetriebe
komplizierte Vergabe- und Férderprozesse sowie blurokratischen Aufwand. Im Handwerk gebe
es bereits Nachhaltigkeitsprogramme wie z.B. HANDWERKN. Fir sie gehore ebenfalls zur
Nachhaltigkeit, dass Projekte nach Ablauf des Forderzeitraums nicht verschwanden, sondern
wirtschaftlich tragfahig seien. Aufllerdem winschte sie sich von den Kommunen die
Entwicklung gemischter Wohn- und Gewerbequartiere und von der Landespolitik mehr
padagogisches Personal sowie eine hdhere Stundenzahl fir naturwissenschaftliche Facher in
Schulen. Schliefdlich sah sie Bedarf an mehr Informationen zum JTF sowie an einer Férderung
fur Energieeffizienzmalinahmen.

Frau Dr. Kaygusuz-Schurmann (Stadt Cottbus/Chdsebuz) ging in ihrem Vortrag auf eine
nachhaltige, insbesondere soziale Stadtentwicklung ein. Sie forderte verbindliche Vorgaben
fur kommunale Nachhaltigkeitsstrategien und dass Klimaschutz und Nachhaltigkeit bei jeder
Planung das primare Ziel sein sollten. Zur Anwerbung von Fachkraften und Riickkehrer/-innen
mahnte sie die Bereitstellung einer vielfaltigen Bildungs- und Kulturlandschaft an. AuRerdem
misse die — in Cottbus besonders hohe — Kinderarmut bekadmpft werden, denn bei den Kindern
handele es sich potenziell um zukinftige Fachkrafte. Daflr brauche es hochwertige
Bildungsangebote.

Frau Mohaupt (Stadt Cottbus/Chésebuz) erganzte, dass die Stadt Cottbus Uber diverse
Konzepte zur energetischen Entwicklung und zum Klimaschutz verflige. Es brauche jedoch
einen kommunalen Grundsatzbeschluss, mit dem man Nachhaltigkeits- und
Klimaschutzthemen besser adressieren koénne. Der Strukturwandel gebe der Stadt die
Méoglichkeit, diese Themen zu verfolgen und neu zu durchdenken.

3.7. Tourismus und Marketing
3.7.1. Tourismus und Markenbildung

In der 11. Sitzung am 5. November 2021 flihrte der Sonderausschuss ein Fachgesprach zum
Thema Tourismus und Markenbildung durch.'?’

Das MWAE leitete ein, dass die Tourismusbranche durch die Corona-Pandemie hart getroffen
worden sei, wobei das Lausitzer Seenland im bundesweiten Vergleich relativ gut dastehe und
sich auch im Spreewald eine stabile Entwicklung zeige. Die Tourismusregionen der Lausitz

127 \Vgl. P-SLausitz 7/11, S. 9-39.
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verfigen Uber Marketingkonzepte mit zielgruppenspezifischen Angeboten, sodass die Lausitz
insgesamt eine gute touristische Entwicklungsperspektive habe. Ob und wann sich daraus
eine ldentitat entwickele, die zu einer Marke werden konnte, sei noch nicht absehbar.

Herr Hutte (Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH) bezeichnete die Lausitz als eine der
Wachstumsregionen Brandenburgs, in welcher der Tourismus sowohl der Erholung der
einheimischen Bevdlkerung als auch als Standortfaktor fir Zuzug diene. Er wiinschte sich bei
Investitionen mehr Mut zur Modernitat. Ob sich in der Zukunft die Gesamtmarke Lausitz
entwickele, hange von der weiteren inhaltlichen Ausrichtung und deren tatsachlicher
Ausgestaltung in der Region ab. Es sei sinnvoll, einem Markenprozess zunachst einen
Leitbildprozess vorzuschalten und diesen mit Offentlichkeitsarbeit nach innen und auRRen zu
begleiten.

Herr Wurzler (Zweckverband Lausitzer Seenland Brandenburg) betonte, dass das Lausitzer
Seenland durch mediale Berichterstattung wahrend der Corona-Pandemie stark an Popularitat
gewonnen habe. Er pladierte fir weniger Bauvorschriften, eine kreative Burokratie und
insbesondere ein einheitliches Schifffahrtsrecht. Den Kohleausstieg bis 2030 halte er fir
undenkbar, da in dem Zeitraum das angestrebte Entwicklungsziel fir die Region nicht zu
erreichen sei. Es seien generell mehr Zeit und vor allem mehr Strukturmittel notwendig.

Herr Bresan (Domowina e.V.) legte Wert darauf, dass die sorbische und wendische Kultur als
Alleinstellungsmerkmal der Tourismusregionen in der Lausitz zu betrachten sei. Diese misse
daher weiter ausgebaut werden. Das Sorbentum solle als verbindendes Element und als
Chance fir die Zusammenarbeit mit Sachsen begriffen werden. Er winschte sich den Ausbau
von Themenrouten Uber die Landergrenzen hinweg, insbesondere im Radtourismus.

Herr Freihoff (RASW) bemerkte, dass bei der Markenbildung grofser Wert auf die
Zweisprachigkeit der Region zu legen sei.

Herr Rickewold (pro agro e.V.) berichtete zu einer Marke Lausitz aus Sicht der Land- und
Erndhrungswissenschaft. Aus Sicht des Vereins sei die Anzahl von bestehenden Marken und
Initiativen im Bereich Land- und Erndhrungswirtschaft in der Region ausreichend.
Markenentwicklung sei ein langer Prozess, der betreut werden muisse. Eine Marke werde erst
zur Marke, wenn sie in Gebrauch komme. Er schloss damit, dass die Land- und
Erndhrungswirtschaft in der Lausitz gemeinsame Ldsungen entwickeln und
Wertschopfungsketten aufbauen sollte.

3.7.2. Imagekampagne ,Die Lausitz. Krasse Gegend.”

Die WRL berichtete in der 20. Sitzung am 9. September 2022, dass man Mitte 2021 mit der
Entwicklung einer Imagekampagne mit dem Arbeitstitel ,Aufbruch Lausitz“ begonnen habe.
Die Initiatoren seien die Landesregierung, die WRL, die Landkreise und Kommunen, grof3e
Unternehmen und Akteure wie die BTU Cottbus-Senftenberg. Ziel sei es, den
Strukturwandelprozess zu kommunizieren und Zuzug von Arbeits- und Fachkraften zu
initiieren. In einer europaweiten Ausschreibung habe sich die Berliner Agentur
Ressourcenmangel durchgesetzt, die nun ein Marketing- und Kommunikationskonzept
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entwickle. Unter dem Dach dieser Imagekampagne sollen MarketingmafRnahmen der Akteure
in der Lausitz eingebunden werden.?8

Die WRL fiihrte in der 26. Sitzung am 9. Juni 2023 aus, dass sich 40 Prozent der Kampagne
auf Binnenmarketing und 60 Prozent auf die AuRenkommunikation richten. Der Internetauftritt
sei in der Vorbereitung und solle Schwerpunkt der Kampagne werden. Zudem gebe es bereits
diverse Social-Media-Auftritte. Durch Unterauftrage an regionale Dienstleister wolle man einen
groBen Teil der finanziellen Mittel der Kampagne in die Region zurlickflieRen lassen.'?®

In der 27. Sitzung am 8. September 2023 berichtete die WRL, dass der Internetauftritt der
Kampagne komplett Uberarbeitet und Konten bei Instagram und LinkedIn erstellt worden seien.
Zudem werde AuRenwerbung an Verkehrsknotenpunkten geschaltet und ein Event-Stand
eingesetzt. Zur Netzwerkarbeit wurde ausgefuhrt, dass man weitere Kampagnen auf dem
Internetauftritt prasentieren und die Kooperationen mit anderen Akteuren ausbauen wolle. Die
Trennung von der Agentur Ressourcenmangel sei notwendig gewesen, da die Nutzung der
Agentur den vielfaltigen Anforderungen aus der Lausitz nicht gerecht geworden sei.'*

Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) prasentierte in der 30. Sitzung am 2. Februar 2024
einen Imagefilm zur Kampagne ,Die Lausitz. Krasse Gegend.” Im Anschluss flihrte er aus,
dass es eine internationale Vermarktung der Lausitz durch das Unternehmen German Trade
and Invest gebe.™’

128 \/gl. P-SLausitz 7/20, S. 54-63.

129 \/gl. P-SLausitz 7/26, S. 61ff.

130 \Vgl. P-SLausitz 7/27, S. 16-21.

131 Vgl. P-SLausitz 7/30, S. 5-8; siehe auch: Imagefilm ,Die Lausitz: Chancen, Wandel und Zukunft* auf
dem YouTube-Kanal ,Lausitz Krasse Gegend®, https:/www.youtube.com/watch?v=tDcfj4sIWVM
(letzter Zugriff 27.03.2024).
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4. Einzelthemen

4.1. Kommunale Familie

In der 18. Sitzung am 10. Juni 2022 fihrte der Sonderausschuss ein Fachgesprach zum
Thema ,Kommunale Familie im Strukturwandel“ durch.'2

Burgermeisterin Herntier (Stadt Spremberg und Sprecherin der Lausitzrunde) berichtete, dass
in einem Burgerdialog zu Herausforderungen des Strukturwandels drei Schwerpunkte
herausgearbeitet worden seien: Mobilitat im landlichen Raum, Bildungsinfrastruktur als Basis
fur Fachkraftesicherung und Partizipation an der Modellregion Gesundheit. Die
Burgermeister/-innen der Lausitz seien von den Chancen des Strukturwandels Uberzeugt, die
Mehrheit der Lausitzer Bevdlkerung hingegen noch nicht. Daher wolle Spremberg Modellstadt
fur Burgerbeteiligung werden.

Bldrgermeister Lehmann (Stadt Luckau) wies auf verschiedene Hemmnisse im
Strukturwandelprozess hin: Die Flurneuordnung im gesamten Tagebaugebiet stehe still. Die
Verfugbarkeit von Grundstucken sei fur die Kommunen problematisch, insbesondere aus
haushalterischen Grinden kénnten Kommunen nicht mitbieten. Hirden des Vergaberechts
mussten abgebaut werden. Er forderte, dass parallel zur wirtschaftlichen Strukturentwicklung
die soziale Infrastruktur ausgebaut und eine Investitionspauschale eingefuhrt werde.

Birgermeisterin Taubenek (Stadt Forst [Lausitz]) lobte den laufenden Werkstattprozess,
merkte jedoch an, dass es schwierig sei, die Blrger/-innen Uber den Strukturwandel zu
informieren und zur Beteiligung zu motivieren. Problematisch sei, dass ausgeschriebene
Stellen in der Verwaltung aufgrund des Fachkraftemangels oft nicht besetzt werden kénnten
und der finanzielle Eigenanteil an den Forderprojekten den kommunalen Haushalt stark
belaste. Unabdingbar fir das Gelingen des Strukturwandels seien gute Rahmenbedingungen
in den Bereichen Mobilitat, Wohnen oder soziale Infrastruktur. Sie sprach sich dafir aus, fur
die Umsetzung von Strukturwandelprojekten die interkommunale Zusammenarbeit zu starken.

Burgermeisterin Zuchold (Stadt Welzow) wiinschte sich die gemeinsame Entwicklung eines
landeribergreifenden Industrie- und Gewerbegebiets mit Verkehrslandeplatz zwischen dem
Industriepark Schwarze Pumpe und dem Industriestandort der BASF. Sie sprach sich dafir
aus, Planungszeitrdume zu straffen, burokratische Hurden bei der Beantragung von
Fordermitteln abzubauen und landesseitig Planungskosten zu finanzieren. Sie schlug vor, in
der WRL eine auf GroRprojekte spezialisierte Projektentwicklungsgruppe fiir die Kommunen
zu etablieren.

Blrgermeister Krakow (Stadt Peitz) schilderte, dass das kommunale Handeln aufgrund der
Haushaltssicherung schwierig sei. Er kritisierte, dass teilweise der Eindruck entstehe, dass
finanzielle Mittel in Regionen fléssen, die vom Strukturwandel nicht so stark betroffen seien.
Fur die touristische Entwicklung sei eine bessere Verkehrsanbindung und regelmaRige
Taktung notwendig. Darliber hinaus warnte er, dass die Peitzer Teichwirtschaft in ihrer
Existenz bedroht sei.

132 \/gl. P-SLausitz 7/18, S. 7-53.
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Das Ausschussmitglied der Fraktion Die Linke brachte in der 6. Sitzung am 12. Marz 2021 den
Vorschlag und in der 7. Sitzung am 16. April 2021 einen Antrag ein, drei Lausitzkonferenzen
durchzufiihren, um die ehrenamtliche Kommunalpolitik starker zu informieren und
einzubinden. Ehrenamtliche Kommunalpolitiker/-innen seien in der Regel berufstatig und
kdnnten daher dem Livestream der Sitzungen des Sonderausschusses nicht folgen.

Ministerin Schneider (Staatskanzlei) sprach sich dafur aus, keine weiteren Gesprachsformate
einzufuhren. Es gebe die Angebote der WRL, die Gesprache des Lausitzbeauftragten mit den
Burgermeistern/-innen und Amtsdirektoren/-innen sowie die Informationspflicht der
Landratinnen und Landrate. Die WRL und der Lausitzbeauftragte seien dartber hinaus stets
bereit, Fragen zu beantworten und an Gemeindevertretungssitzungen teilzunehmen.

Herr Freihoff (RASW) erganzte, dass der RASW seinem Eindruck nach gut informiert und
eingebunden sei. Er habe diesbezlglich eine Zusage des Landes, dass man sorbisch-
wendische Projekte nicht vernachlassigen wurde.

Der Sonderausschuss lehnte den Antrag mehrheitlich ab (2 : 6 : 3)."%

In der 22. Sitzung am 2. Dezember 2022 wurde auf Grundlage eines im Plenum gestellten
Antrages der Fraktion Die Linke zur Einrichtung einer regionalen
Projektentwicklungsgesellschaft in der Lausitz (Drs. 7/6394) diskutiert, wie die Kommunen im
Projektprozess besser unterstutzt werden kdnnten. Man verstandigte sich darauf, das Thema
im Nachgang der Sitzung weiter zu beraten.'*

4.2. Zusammenarbeit mit Sachsen

Am 5. November 2021 fihrte der Sonderausschuss in der 11. Sitzung ein Fachgesprach zur
Zusammenarbeit mit Sachsen durch.'®

Ministerin Schneider (Staatskanzlei) fUhrte ein, dass es unterschiedliche Formate der
Zusammenarbeit gebe und diese gewinnbringend seien. Das gréfite Format sei die
gemeinsame Kabinettssitzung beider Landesregierungen. Sie persénlich stehe mit dem
zustandigen Amtskollegen in Sachsen Uber einen Jour Fixe in engem Kontakt.

Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) erganzte, dass er ebenfalls in einem engen Austausch
mit dem Revierbeauftragten auf sachsischer Seite, Herrn Huntemann, stehe. Konkrete
Projekte der Zusammenarbeit seien unter anderem ein Trinkwasserverbundsystem, die
Slderweiterung des Industrieparks Schwarze Pumpe sowie infrastrukturelle
Schienenmallinahmen.

Herr Huntemann (Beauftragter fur Strukturentwicklung in der Lausitz und in der Region Leipzig
des Freistaates Sachsen) trug die sachsische Perspektive auf die Zusammenarbeit vor. Er
legte dar, dass die SAS eng mit der WRL zusammenarbeite. Sachsen habe ein anderes
Verfahren im Strukturwandelprozess aufgesetzt als Brandenburg. Man trenne zwischen
Landes- und kommunalen MalRnhahmen, dartiber hinaus misse man auch die Belange des

133 \gl. P-SLausitz 7/6, S. 35f.; 7/7, S. 24ff.
134 \/gl. P-SLausitz 7/22, S. 41f.
135 \/gl. P-SLausitz 7/11, S. 40-67.
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Mitteldeutschen Reviers integrieren. Zwar gebe es ab und an Kritik, insgesamt sei die
Strukturentwicklung in Sachsen aber auf einem guten Weg. Als Schwerpunktprojekte nannte
er die Trinkwasserversorgung sowie den Industriepark Schwarze Pumpe.

Blrgermeisterin Herntier (Stadt Spremberg und Sprecherin Lausitzrunde) wiinschte sich, dass
auf kommunaler Ebene mehr Austausch stattfinde. Sie betonte, wie wichtig finanzielle Anreize
fur Rickkehr und Zuzug in die Region seien. Der Kampf gegen die Frustration in der Region
sei ebenfalls von grofler Bedeutung. Damit verbunden sei die immer noch bestehende
Unsicherheit hinsichtlich des Kohleausstiegsdatums. Aus ihrer Sicht missten
Versorgungssicherheit, Bezahlbarkeit und Systemstabilitdt der Energieversorgung erhalten
bleiben.

In der 21. Sitzung am 7. Oktober 2022 berichtete Herr Freihoff (RASW), dass der RASW
regelmafig gemeinsam mit dem Rat fir sorbische Angelegenheiten des Freistaats Sachsen
tage, um Uber Themen des sorbischen Volkes zu diskutieren. In diesen Sitzungen berate man
unter anderem Uber Strukturwandelprojekte aus beiden Bundeslandern.'®

4.3. Europaische Zusammenarbeit

Im Rahmen eines Fachgesprachs informierte sich der Sonderausschuss in der 25. Sitzung am
28. April 2023 zur européaischen Zusammenarbeit.'’

Birgermeister Mahro (Stadt Guben) erklarte, dass es seit mehreren hundert Jahren eine
gemeinsame Entwicklung zwischen den Stadten Guben und Gubin gebe, die in den letzten
Jahren intensiviert worden sei. Man versuche beiden Stadthalften zu zeigen, welchen Nutzen
Europa bringe und wie dieser gesteigert werden koénne. Die gemeinsame Kommission
-Eurostadt Guben-Gubin“ diene der gegenseitigen Information und der Aufdeckung von
Schwachstellen der Kooperation. Die Sprachbarriere stelle das gréfdte Problem dar. Bei der
Abstimmung zur gemeinsamen Strukturentwicklung misse man sich der Grenzen der EU-
Forderung bewusst sein. Da Strukturmittel nicht auf der polnischen Seite verwendet werden
kdénnen, tausche man sich aus, um Schnittmengen zu finden.

Burgermeister Bartczak (Stadt Gubin) erganzte, dass auch Polen nationale und europaische
Fordermittel bereitstelle. Die erhaltenen Fordermittel nutze die Stadt, um die neue
Sonderwirtschaftszone zu erschlief3en.

Landrat Altekrtiger (Euroregion Spree-Neif3e-Bober e.V.) und Herr Firfas (Euroregion Spree-
NeilRe-Bober e.V.) verwiesen auf die Auswirkungen des Strukturwandels in der deutschen
Wirtschaftsregion auf die polnische Seite. Die grenziberschreitende Kommunikation misse
weiter gestarkt werden. Es sei unabdingbar, Deutsche und Polen zusammenzufiihren und in
der Wirtschaft flir Chancengleichheit zu sorgen. Die wichtigste Aufgabe der Euroregion sei die
Verbesserung der Verwaltungszusammenarbeit der beiden Lander. Darlber hinaus betonten
sie die Bedeutung grenznaher Krankenhauser und forderten Unterstiitzung in den Bereichen
grenziiberschreitender Rettungsdienst und grenziiberschreitender OPNV.

136 \/gl. P-SLausitz 7/21, S. 61.
187 Vgl. P-SLausitz 7/25, S. 16-32.
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4.4. Behordenansiedlungen

4.4.1. Beschluss zur Finanzierung der Ansiedlung von Bundesbehérden in der Lausitz
durch Strukturmittel

In der 6. Sitzung am 12. Marz 2021 nahm Ministerin Schneider (Staatskanzlei) Stellung zu
Fragen rund um die Finanzierung der Ansiedlung von Bundesbehorden in der Lausitz durch
Strukturmittel, die sich insbesondere im Zusammenhang mit der Errichtung einer Aul3enstelle
des RKI in Wildau, dem Zentrum fur Klnstliche Intelligenz in der Public-Health-Forschung
(ZKI-PH), ergaben. Das Land Brandenburg unterstitze die Ansiedlung von
Bundeseinrichtungen und sei bereit, Investitionskosten zu tragen. Die weitere Finanzierung
hange jedoch von der Strukturwirksamkeit der Einrichtung ab. Der Streitpunkt mit dem Bund
sei die Finanzierung des laufenden Betriebs aus Mitteln des StStG. Die Landesregierung lehne
dies ab. Die Ansiedlung der RKI-AuRenstelle hatte ihrer Ansicht nach dichter an der Lausitz
stattfinden sollen. Ungeachtet dessen konnte das ZKI-PH auch in Wildau einen
Entwicklungsbeitrag zum Gesundheitscampus in der Lausitz leisten.

Auf Antrag der Abgeordneten der SPD-Fraktion, der CDU-Fraktion und der Fraktion BUNDNIS
90/DIE GRUNEN beschloss der Sonderausschuss die Ministerin und Chefin der Staatskanzlei
des Landes Brandenburg unter anderem aufzufordern, dass auf eine Priorisierung der
Strukturférdermittel des Bundesarms unter Bericksichtigung des Lausitzprogramms 2038
hingewirkt werden solle und lediglich die Errichtung sowie der Anlauf einer Bundesbehodrde
aus Mitteln des InvKG erfolgen dirfe, nicht jedoch die anschlieRende Regelfinanzierung. Der
Antrag wurde in geanderter Fassung einstimmig angenommen (8 : 0 : 3)."38

Der angenommene Antrag hatte den folgenden Wortlaut:

»Bundesmittel des Investitionsgesetzes Kohleregionen (InvKG) zielgerichtet zur
Strukturentwicklung im Lausitzer Revier einsetzen

Mit Beschluss des Strukturstarkungsgesetzes (StStG) vom 3. Juli 2020 hat die Bundesregierung
die finanzielle Unterstitzung des Transformationsprozesses in den Braunkohlerevieren und
insbesondere dem Lausitzer Revier festgelegt. Der Bund will hierzu fir alle vier
Braunkohlereviere bis zu 40 Milliarden Euro bereitstellen. Der Anteil Brandenburgs belauft sich
auf bis zu 10,32 Milliarden Euro bzw. 25,8% der Gesamtsumme.

Die Mittel werden Uber zwei ,Arme* zur Verfugung gestellt.

e Arm 1 regelt die Finanzhilfen nach Artikel 104b Grundgesetz (GG) von bis zu
3,612 Milliarden Euro in Landerzustandigkeit.

e In Arm 2 (Bundesarm) - unterstlitzt der Bund entsprechend § 27 Abs. 2 InvKG die
Strukturentwicklung in der Lausitz mit MalRnahmen in eigener Zustandigkeit mit bis zu
6,708 Milliarden Euro. Hierbei schaffen insbesondere die Malknahmen nach
Kapitel 3 und 4 InvKG eine wichtige Voraussetzung fiir einen erfolgreichen Strukturwandel
in der Lausitz.

Das gemaR § 25 InvKG etablierte Bund-Lander-Koordinierungsgremium erarbeitet und beschlief3t
im Rahmen einer Mittelfristplanung begrindete Empfehlungen fir eine Priorisierung der
Mafnahmen nach InvKG. Eine Empfehlung kann nicht gegen die Stimme des betroffenen

138 \/gl. P-SLausitz 7/6, S. 9-19.
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Bundesressorts oder des betroffenen Landes beschlossen werden (§ 25 Abs. 4 InvKG in
Verbindung mit § 18 Bund-Lander-Vereinbarung).

Bund und Braunkohlelander verhandeln derzeit weiter Uber die Projekte bzw. Vorhaben.

Der Sonderausschuss zur Strukturentwicklung in der Lausitz fordert die die Ministerin und Chefin
der Staatskanzlei des Landes Brandenburg in Abstimmung mit den Fachressorts auf

1. Eine Priorisierung der Projekte und Vorhaben fur das Land Brandenburg vorzunehmen und
dem Sonderausschuss zur Strukturentwicklung in der Lausitz fortlaufend zu berichten.

2. Sich in den weiteren Gesprachen mit dem Bund und den Landern sowie im Rahmen des
Bund-Lander-Koordinierungsgremiums insbesondere fur die Umsetzung folgender Punkte
einzusetzen, dass:

a. die Bundesregierung bei der Auswahl der Vorhaben aus dem 2. Arm die
strategischen Ziele des Landes Brandenburg fiur die Strukturentwicklung
entsprechend dem Lausitzprogramm 2038 hinreichend berlcksichtigt.

b. Die aus dem 2. Arm des InvKG vom Bund zu finanzierenden Einrichtungen,
MaRnahmen und Vorhaben aus Kapitel 3 und 4 dienen dabei vorrangig der Starkung
der:

Innovation, Wissenschaft und Forschung,

Wirtschaftsforderung und -entwicklung, Diversifizierung, Klimaschutz,
Infrastrukturentwicklung,

Fachkrafteentwicklung,

Marketing, Kunst, Kultur und Tourismus,

Kommunikation und Partizipation,

des deutsch-sorbischen Charakters der Lausitz.

Dabei ist insbesondere die Strukturwirksamkeit der eingesetzten Mittel zu
hinterfragen und zu bewerten.

3. Darauf hinzuwirken, dass bei der Finanzierung von Bundesbehdrden zwar Errichtung und
Anlauf aus Mitteln des Investitionsgesetzes Kohleregionen geleistet werden kénnen, die
anschlieBende Regelfinanzierung aber aus den Einzelplanen der zustandigen
Bundesressorts erfolgen. Dies gilt insbesondere fir Personal- und Folgekosten. Eine
Anrechnung der Gelder des Just Transition Funds auf die im StStG und der Bund-Lander-
Vereinbarung zugesicherten Férdermittel soll nicht erfolgen.

Begrindung:

Im Rahmen der laufenden Gesprache zwischen dem Bund und den vier Braunkohlelandern sind
derzeit grundsatzliche Fragen zur Finanzierung von Personalkosten von Bundeseinrichtungen
Uber die Laufzeit bis 2038 bzw. das Tragen von Folgekosten von MaRnahmen dem InvKG noch
nicht abschlieend geklart. Es zeichnet sich ab, dass eine Priorisierung der geplanten Vorhaben
erforderlich wird. Da das Vorschlagsrecht fiir die Projekte des Arm 2 grundséatzlich beim Bund
liegt, ist es im Interesse des Landes, bei der Umsetzung der Bundesprojekte mitzuwirken.
Insbesondere ist zu verhindern, dass der Bund seinerseits Tatsachen schafft und wesentlichen
Teile des vorhandenen Budgets eigenstandig bindet, so dass die Finanzierungsmdglichkeiten fir
weitere Vorhaben deutlich eingeschrankt wirden. So kiindigte beispielsweise das Robert Koch-
Institut per Pressemitteilung vom 15.02.2021 den Aufbau eines Zentrums fir Kinstliche
Intelligenz in der Public-Health-Forschung (ZKI-PH) am Standort Wildau mit Férdergeldern aus
dem Strukturstarkungsgesetz Kohleregion an. Der Standort soll bereits in den nachsten Monaten
bezugsfertig sein. Die Gesprache zwischen dem Bund und dem Land Brandenburg zur
grundsatzlichen Anrechnung von Personal- und Folgekosten sind noch nicht abgeschlossen,
gleichwohl ist eine vollstdndige Finanzierung dieses Projektes einschlief3lich der Personal- und
Folgekosten kritisch zu sehen.

Mit dem vorliegenden Antrag soll die Ministerin und Chefin der Staatskanzlei des Landes
Brandenburg bei ihren Verhandlungen mit dem Bund gestarkt werden, dass bundesseitig die zur
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Verfugung stehenden Strukturstarkungsmittel zielgerichtet und ausschlieflich im Sinne der
Zielsetzung des Strukturstarkungsgesetzes verwendet werden.""3°

Ministerin Schneider (Staatskanzlei) bemerkte in der 7. Sitzung am 16. April 2021, dass der
Beschluss des Sonderausschusses der Landesregierung in den Verhandlungen mit dem Bund
den Riicken gestéarkt habe.*

4.4.2. Weitere Beratungen zu Behérdenansiedlungen

In der 6. Sitzung am 12. Marz 2021 nahm der Sonderausschuss den Bericht der
Landesregierung an den Landtag uber StrukturstarkungsmafRnahmen zu Ziffer 1 im Bereich
Verwaltung und Organisation des Beschlusses des Landtages (Drs. 7/1821-B)
~Wirtschaftsnahe Infrastruktur und innovative Wissenschaftsstandorte - Grundlagen fir die
Strukturentwicklung in der Lausitz schaffen® zur Kenntnis und diskutierte ihn (Drs. 7/2911). Der
Landtag forderte die Landesregierung in seinem Beschluss dazu auf, die Gestaltung der
Strukturentwicklung durch die Ansiedlung von Landesbehérden gezielt zu starken.
Ministerin Schneider (Staatskanzlei) legte dar, dass der Bericht als Darstellung des
Sachstands zu verstehen sei. Die Ansiedlung von Behdrden und Gerichten misse realistisch
betrachtet werden und sei auch von den Haushaltsberatungen abhangig.
Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) erganzte, dass er als Lausitzbeauftragter seit Jahren in
Cottbus eine Runde von Behdrdenvertretern und Verwaltungsleitern organisiere. Dabei werde
immer wieder festgestellt, dass der Behdrden- und Gerichtsstandort Cottbus sehr stark
aufgestellt sei.™’

In der 13. Sitzung am 26. Januar 2022 reagierte Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) auf
Fragen auf Grundlage einer Machbarkeitsstudie zu einer moglichen Einrichtung eines EU-
Katastrophenschutzzentrums am Standort Welzow. Die Landesregierung habe keine
nachhaltige Finanzierungsmaglichkeit fur das Projekt finden kdnnen. Eine Forderung uber das
StStG habe der Bund abgelehnt. Eventuell sei eine Einbindung in die Feuerwehr- und
Rettungsstrategie des Landes moglich. Bezuglich der anvisierten Flache stehe die
Landesregierung im Austausch mit der Stadt Welzow und der Stadt Spremberg.'4?

In der 30. Sitzung am 2. Februar 2024 stellte Herr Dr. Freytag (Lausitzbeauftragter) den
Ansiedlungsstand von Behorden und sonstigen Einrichtungen des Bundes dar.'*® Es seien
ca. 650 Behordenarbeitsplatze angekindigt worden, davon ein Grofdteil in nachgeordneten
Behorden des BMWK und in Forschungszentren.

4.5. Informationsreise des Sonderausschusses ins Rheinische Revier

Der Sonderausschuss Strukturentwicklung in der Lausitz fihrte vom 11. bis zum
13. Marz 2024 eine Informationsreise in das Rheinische Revier in Nordrhein-Westfalen durch
(s. Kapitel 4.5).

Als inhaltliche Schwerpunkte der Ausschussreise legte der Sonderausschuss folgende
Themen fest:

139 \gl. P-SLausitz 7/6, Anlage 1.2.1i. V. m. S. 15-19.
140 \Vgl. P-SLausitz 7/7, S. 7-10.

141 \Vgl. P-SLausitz 7/6, S. 28f.

142 \/gl. P-SLausitz 7/13, S. 64ff.

143 \VVgl. P-SLausitz 7/30, S. 5, Anlage 1.1.1.
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- Vergleich der Prozesse und Umsetzung der Strukturentwicklung im Lausitzer und
Rheinischen Revier (auch vor dem Hintergrund eines mdglichen Kohleausstiegs im
Jahr 2030),

- Vergleich der Strukturwandelprojekte (insbesondere Prioritatensetzung und
Leuchttirme).

Dazu fanden unter anderem Gesprache mit Vertreterinnen und Vertretern von Industrie- und
Handelskammern, Wissenschaft, Gewerkschaften, der regionalen Entwicklungsagentur sowie
Abgeordneten des Landtags von Nordrhein-Westfalen statt.

Frau Dr. Grunewald und Herr Dr. Vetterlein (IHK zu Kdln) verwiesen in ihren Ausfihrungen auf
die kritische Haltung der IHK zu Koln hinsichtlich der Machbarkeit eines Kohleausstiegs im
Rheinischen Revier bis zum Jahr 2030. Einerseits sei der Zeitraum bis 2030 fur den
Strukturwandelprozess zu kurz bemessen, andererseits sei das Kohleausstiegsdatum aus
Grinden der Energieversorgung nicht realistisch. Zudem kritisierten sie, dass
Strukturstarkungsmittel verstarkt in Daseinsvorsorge und Forschung flieRen wdurden,
stattdessen winsche man sich einen starkeren Fokus auf die Entwicklung von Industrie- und
Gewerbeflachen.

Herr Kempermann (IW Consult) stellte die Ergebnisse der Studie ,Wertschépfungs- und
Beschaftigungseffekte der Strukturférderung im Rheinischen Revier* vor.'* Er filhrte aus, dass
der Verlust der 14.400 Arbeitsplatze in der rheinischen Braunkohlewirtschaft durch die
Strukturstarkung Uberkompensiert wirden. Dieser Strukturimpuls habe Ausstrahlungseffekte
auf das gesamte Land Nordrhein-Westfalen und den Rest der Bundesrepublik. Um die
Rahmenbedingungen der Strukturentwicklung zu verbessern, seien der Abbau burokratischer
Hirden und schnellere Genehmigungsverfahren notwendig. Zudem seien Auswahl und
Priorisierung von Strukturstarkungsprojekten entscheidend.

Herr Eyll-Vetter (RWE Power AG) stellte die Plane der RWE Power AG hinsichtlich eines
Kohleausstiegs 2030 vor, wozu die Errichtung von H2ready Gaskraftwerken und der Ausbau
von Erneuerbaren Energien gehdéren. Die Nachnutzung von Tagebau- und
Kraftwerksstandorten befinde sich in der Planung. Zudem befuhr er mit der Reisedelegation
den Tagebau Garzweiler und erklarte den Braunkohleabbauprozess vor Ort.

Herr Maresch und Frau Hafke (DGB Revierwende Regionalblro Bedburg) forderten, dass im
Kontext eines Kohleausstiegs 2030 im Rheinischen Revier erst neue Arbeitsplatze entstehen
missten, bevor jene aus der Braunkohlewirtschaft wegfallen. Zwar gebe es bereits
Leuchtturmprojekte im Rahmen der Strukturentwicklung, es sei jedoch noch nicht sichtbar, wo
diese zur tatsachlichen Ansiedlung von tarifgebundener und mitbestimmter Arbeit flihren
wurden. Die Projektférderung sei noch zu langwierig und darliber hinaus wenig transparent.

144 Kempermann, Hanno; Ewald, Johannes; Fritsch, Manuel; Kestermann, Christian; Okos, Thomas;
Zink, Benita (2021): Wertschépfungs- und Beschaftigungseffekte der Strukturforderung im Rheinischen
Revier, Studie fir das Ministerium fir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen (MWIDE),

https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user upload/Studien/Gutachten/PDF/2021/Impact der Strukturf%C
3%B6rderung_im_Rheinischen Revier.pdf (letzter Zugriff 11.04.2024).
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Im Lausitzer Strukturwandelprozess wirden Belange von Frauen starker betrachtet. Er sei
somit geschlechtergerechter gestaltet.

Herr Prof. Dr. Schurr und Herr Grof3ek (Forschungszentrum Jiilich) referierten tber die Rolle
der Forschung im rheinischen Strukturwandelprozess am Beispiel des Innovationsclusters
,Biookonomie REVIER". Sie fiihrten aus, dass Wissenschaft als Standortfaktor wirke und
Projekte des Forschungszentrums den lokal ansassigen Unternehmen Alternativen zu einer
kohlebasierten Wirtschaftsweise bieten wirden. Jedoch misse die Wissenschaft auch
verstarkt mit der Gesellschaft vor Ort ins Gesprach kommen und den Mehrwert der
Forschungsprojekte erldutern. Frau Dr. Muller und Frau Plahl (RWTH Aachen) fihrten aus,
dass sich das Rheinische Revier von einer Kohleregion zu einer Wissenschaftsregion wandeln
werde.

Die Mitglieder der Reisedelegation diskutierten aulerdem mit Gesprachspartnerinnen
und -partnern der Zukunftsagentur Rheinisches Revier Uber Gemeinsamkeiten und
Unterschiede der jeweiligen Strukturentwicklungsprozesse in Nordrhein-Westfalen und
Brandenburg. Es wurde zum einen deutlich, dass viele Projekte in Nordrhein-Westfalen
aufgrund einer wenig geeigneten Systematik zur Projektauswahl bisher kaum
vorangekommen seien. Der Forderprozess sei daher neu aufgesetzt worden. Zum anderen
wurde erkennbar, dass es unterschiedliche Sichtweisen auf eine Machbarkeit des
Strukturwandelprozesses bei einem verfriihten Kohleausstieg bis 2030 gibt.

Herr Dr. Mittelstddt (IHK Nordrhein-Westfalen) betonte den Ausstrahlungseffekt des
Strukturwandels im Rheinischen Revier auf das ganze Bundesland. Herr Steinmetz (IHK
Mittlerer Niederrhein) forderte unter anderem die Beschleunigung von Planungs- und
Genehmigungsprozessen, insbesondere beim Ausbau der Erneuerbaren Energien, eine
verbesserte Fordersystematik der Strukturstdrkung in Nordrhein-Westfalen sowie die
Bereitstellung von Flachen flr Unternehmensansiedlungen. Strukturstarkungsmittel solle man
verstarkt fur die Schaffung von Wertschépfung einsetzen und keinesfalls fir die Bereitstellung
von &ffentlicher Daseinsvorsorge.

Zuletzt trafen sich die Reisedelegation und Mitglieder des Ausschusses flir Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und Energie des Landtags Nordrhein-Westfalen zu einem Gesprach
Uber die unterschiedliche Umsetzung des Strukturwandelprozesse in beiden Bundeslandern.
Staatssekretarin Krebs (Ministerium fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des
Landes Nordrhein-Westfalen) legte dar, dass die Landesregierung Nordrhein-Westfalen
aktuell an der Zielfokussierung der Strukturférderung arbeite, so habe man bereits
Ankerprojekte identifiziert. Beide Seiten hoben die Wichtigkeit eines regelmalRigen
l&nderibergreifenden Austauschs hervor.
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5. Beschliisse des Landtages und parlamentarische Initiativen

Die Beratungen des Sonderausschusses fuhrten neben dem oben genannten
Ausschussbeschluss zur Finanzierung der Ansiedlung von Bundesbehdrden in der Lausitz
durch Strukturmittel (s. Kapitel 4.4.1.) auch zu Debatten und Beschllissen des Landtages.

5.1. Beschliisse des Landtages mit Bezug zum Sonderausschuss
5.1.1. Ohne Frauen kein Strukturwandel. Weibliche Perspektiven stéarken!

Der Landtag beschloss in seiner 65. Sitzung am 23. Marz 2023 mehrheitlich den Antrag ,Ohne
Frauen kein Strukturwandel. Weibliche Perspektiven starken!“, der von der SPD-Fraktion, der
CDU-Fraktion und der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN eingebracht wurde (Drs. 7/5259).
Der Antrag baute auf Erkenntnissen des Fachgesprachs ,Frauen im Strukturwandel” auf, das
der Sonderausschuss in der 14. Sitzung am 11. Marz 2022 durchflhrte. Mit diesem Beschluss
fordert der Landtag die Landesregierung unter anderem auf, in der Fortschreibung und
Evaluation des Lausitzprogramms 2038 starker auf Paritat zu achten, die Belange von Frauen
gleichermalden zu berlcksichtigen, auf eine geschlechterparitatische Besetzung von Gremien
hinzuwirken sowie im Rahmen des Strukturwandelprozesses speziell Angebote fur Frauen zu
konzipieren. Die Fraktion Die Linke stellte zum genannten Antrag einen Entschlielungsantrag,
der mehrheitlich abgelehnt wurde (Drs. 7/5300)."4°

Die Staatskanzlei informierte in der 18. Sitzung am 10. Juni 2022, dass die Beteiligung der
kommunalen Gleichstellungsbeauftragten in der Projektkonzeptionierung im Rahmen des
Werkstattprozesses zukinftig durch die Projektakteure bestatigt werden miisse. Dazu habe
man einen entsprechenden Passus in die Projekteskizze aufgenommen.'4¢

5.1.2. Beteiligung von Kindern und Jugendlichen am Strukturwandelprozess in der
Lausitz stérken

Auf Antrag der SPD-Fraktion, der CDU-Fraktion und der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
fasste der Landtag in seiner 67. Sitzung am 18. Mai 2022 mehrheitlich den Beschluss
,Beteiligung von Kindern und Jugendlichen am Strukturwandelprozess in der Lausitz starken®
(Drs. 7/5532). Der Antrag steht im Zusammenhang mit dem Fachgesprach ,Beteiligung von
Kindern und Jugendlichen am Strukturwandelprozess® in der 12. Sitzung des
Sonderausschusses am 3. Dezember 2021. Der Landtag fordert die Landesregierung mit dem
Beschluss auf, Informations- und Bildungsangebote fir Kinder und Jugendliche zum
Strukturwandel auszuweiten bzw. aufzustellen sowie Beteiligungsmoglichkeiten flir diese
Personengruppe auszubauen. Ein EntschlieBungsantrag der Fraktion Die Linke zu diesem
Antrag wurde mehrheitlich abgelehnt (Drs. 7/5573).'4

5.1.3. Kommunen im Strukturwandelprozess zielgerichtet unterstiitzen

In der 89. Sitzung am 22./23. Juni 2023 beschloss der Landtag mehrheitlich den Antrag
L-LKommunen im Strukturwandelprozess zielgerichtet unterstiitzen“, der von der SPD-Fraktion,

145 \/gl. PIPr 7/65, S. 36-43.
146 \/gl. P-SLausitz 7/18, S. 53ff.
147 Vgl. PIPr 7/67, S. 34-40.
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der CDU-Fraktion und der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN eingebracht
wurde (Drs. 7/7393 [ND]). Eine Grundlage des Antrages sind die Erkenntnisse des
Fachgesprachs des Sonderausschusses in der 18. Sitzung am 10. Juni 2022 zum Thema
.,Kommunale Familie im Strukturwandel“. Die Landesregierung wird mit dem Beschluss
aufgefordert, die ortlichen Kommunen bei der Entwicklung, Planung und Umsetzung von
Strukturwandelprojekten zu unterstitzen, die WRL mit der Unterstutzung auf Projektebene zu
beauftragen und den Raum flr den Austausch von Best-Practice-Beispielen zu verstetigen.'*

5.2. Parlamentarische Initiativen

Neben den vorgenannten Beschllissen stellten die AfD-Fraktion, die Fraktion Die Linke und
die BVB / FREIE WAHLER Fraktion Antrage, die auf der Tatigkeit des Sonderausschusses
aufbauten:

Mit ihrem Antrag ,Anpassung und Erweiterung zur Gewahrung von Anpassungsgeld an
Arbeitnehmer von Braunkohleunternehmen® (Drs. 7/3527) wollte die Fraktion BVB / FREIE
WAHLER die Landesregierung auffordern, sich fiir eine Anderung der vom Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie erlassenen Richtlinie zur Gewahrung von Anpassungsgeld an
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer des Braunkohletagebaus und der Stein- und
Braunkohleanlagen vom 3. September 2020 einzusetzen. Begrundet wurde dieser Antrag mit
einer als restriktiv. wahrgenommenen Eingrenzung der Zuwendungsempfanger eines
Anpassungsgelds. Dieser Antrag wurde in der 44. Sitzung des Landtages am 20. Mai 2021
debattiert und mehrheitlich abgelehnt.’#®

Mit ihrem Antrag ,Kohleausstieg und Strukturwandel zusammen mit der Lausitz gestalten®
(Drs. 7/4632) wollte die Fraktion Die Linke die Landesregierung auffordern, sich sowohl auf
Bundes- als auch auf Landesebene flr diverse Mallnahmen im Rahmen des Kohleausstiegs
und des Strukturwandels einzusetzen. So wurde unter anderem gefordert, dass das STARK-
Bundesprogramm mit zusatzlichen Mitteln ausgestattet, JTF-Mittel nicht mit
Strukturstarkungsmitteln verrechnet und dass das Werkstattverfahren mit transparenten und
nachvollziehbaren Kriterien versehen werde. Dieser Antrag wurde in der 59. Sitzung des
Landtages am 16./17. Dezember 2021 debattiert und mehrheitlich abgelehnt.'*®

Die AfD-Fraktion stellte den Antrag ,Internationale Bauausstellung (IBA) ,Strukturwandel 2038°
durchflihren“ (Drs. 7/5021). Dieser forderte unter anderem, dass in Kooperation mit dem
Freistaat Sachsen und dem Land Sachsen-Anhalt eine Internationale Bauausstellung
,otrukturwandel 2038 vorbereitet und im Zeitraum 2028 bis 2033 ausgerichtet wird. Der
Antrag wurde in 64. Sitzung des Landtages am 23./24. Februar 2022 debattiert und
mehrheitlich abgelehnt.'®’

Mit ihrem Antrag ,Absicherung des Verwaltungsabkommens Braunkohlesanierung -
Verstetigung der Finanzierung mittels Abschluss eines Staatsvertrages mit dem Bund*
(Drs. 7/5040) wollte die BVB / FREIE WAHLER Fraktion die Landesregierung auffordern, sich
fur die finanzielle Absicherung des Verwaltungsabkommens Braunkohlesanierung mit dem

148 \/gl. PIPr 7/89, S. 111-123.
1499 \V/gl. PIPr 7/44, S. 81-88.
150 \/gl. PIPr 7/59, S. 22-30.
151 Vgl. PIPr 7/64, S. 48-52.
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Bund Uber den Zeitraum der jeweils auf funf Jahre begrenzten Sanierungsabkommen
einzusetzen. Die BVB / FREIE WAHLER Fraktion stellte diesen Antrag vor dem Hintergrund
der wirtschaftlichen Bedeutung der Braunkohlesanierung sowie der Nachnutzung der
sanierten Flachen fur den Lausitzer Strukturwandel. Dieser Antrag wurde in der 65. Sitzung
des Landtages am 23. Marz 2022 debattiert und mehrheitlich abgelehnt.'*2

In dem Antrag ,Ausbau der Bundesautobahn 13 zwischen dem AK Schénefelder Kreuz und
dem AD Spreewald” (Drs. 7/5381) forderte die AfD-Fraktion die Landesregierung auf, sich
unverzuglich fir eine neue Dringlichkeitseinstufung des im Antragstitel genannten Projekts im
Bundesverkehrswegeplan 2030 von aktuell ,Weiterer Bedarf* in kinftig ,Vordringlicher Bedarf*
einzusetzen. Hintergrund des Antrags war unter anderem, dass man damit die
infrastrukturellen Voraussetzungen fur Unternehmensansiedlungen in der Lausitz verbessere.
Der Antrag wurde in der 68. Sitzung des Landtages am 19./20. Mai 2022 debattiert und
mehrheitlich abgelehnt."3

Mit ihrem Antrag ,Studie zu Arbeitsplatz- und Wertschopfungseffekten der Strukturférderung
in der Lausitzer Kohleregion initiieren (Drs. 7/5534) beabsichtigte die AfD-Fraktion, die
Landesregierung aufzufordern, unter anderem alle bisher durch die IMAG Lausitz bestatigten
Forderprojekte  durch  eine unabhangige Studie auf ihre Arbeitsplatz- und
Wertschopfungseffekte hin zu tUberprifen. Der Antrag wurde in der 68. Sitzung des Landtages
am 19./20. Mai 2022 debattiert und mehrheitlich abgelehnt.’®*

Der Antrag ,Einrichtung einer regionalen Projektentwicklungsgesellschaft fur den Lausitzer
Strukturwandel® der Fraktion Die Linke wurde in der 80. Sitzung des Landtages am
26. Januar 2023 beraten und mehrheitlich abgelehnt (Drs. 7/6394 [ND]).'%®

Die AfD-Fraktion stellte den Antrag ,Einrichtungen fir Kinder und Jugendliche im
Strukturwandelprozess der Kohleregion Lausitz starker bertcksichtigen (Drs. 7/7651). Mit
diesem Antrag sollte die Landesregierung aufgefordert werden, im Strukturwandelprozess
einen grélReren Fokus auf die ,weichen® Standortfaktoren der sozialen Infrastruktur zu legen,
Projektideen von Kindergarten, Hort- oder Schuleinrichtungen starker zu betrachten und ein
familienfreundliches Umfeld in der Lausitz zu schaffen. Der Antrag wurde in der 89. Sitzung
des Landtages am 22./23. Juni 2023 debattiert und mehrheitlich abgelehnt.%

Der Antrag ,Brandenburger Teichwirtschaften zukunftssicher machen® der Fraktion Die Linke
behandelte = schwerpunktmafig die vor allem in der Lausitz beheimateten
Karpfenteichwirtschaften und forderte von der Landesregierung, ein Konzept ,Zukunftsfahige
Teichwirtschaft in Brandenburg® vorzulegen, dass die Unterstitzung der Teichwirtschaften im
Lausitzer Strukturwandel berlcksichtige (Drs. 7/7597). Der Antrag wurde ohne Debatte in der
86. Sitzung des Landtages am 11./12. Mai 2023 an den Ausschuss fiir Landwirtschaft, Umwelt
und Klimaschutz (ALUK) uberwiesen, der zu der Thematik unter anderem in der 52. Sitzung
am 4. Oktober 2023 ein Fachgesprach durchflihrte. In seiner 104. Sitzung am
21./22. Marz 2024 stimmte der Landtag einer Beschlussempfehlung des ALUK zu, die die

152 \/gl. PIPr 7/65, S. 86-91.
153 Vgl. PIPr 7/68, S. 99-104.
154 Vgl. PIPr 7/68, S. 155-159.
155 \/gl. PIPr 7/80, S. 59-68.
156 \/gl. PIPr 7/89, S. 111-123.
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Ablehnung des Antrags der Fraktion Die Linke und zugleich die Forderung an die
Landesregierung beinhaltete, die Brandenburger Teichwirtschaften durch diverse
MaRnahmen zu unterstiitzen (Drs. 7/9412).1%7

Der Antrag ,Ergebnisse der Begleitforschung berlcksichtigen: Fachkraftesicherung flr den
Lausitzer Strukturwandel in den Fokus nehmen“ der Fraktion Die Linke forderte die
Landesregierung unter anderem auf, dass die Sicherung von Arbeits- und Fachkraften bei
zukinftigen MaRnahmen des Strukturwandels oberste Prioritat erhalte (Drs. 7/7876 [ND]). Der
Antrag wurde in der 89. Sitzung des Landtages am 22./23. Juni 2023 debattiert und
mehrheitlich abgelehnt."®

Den Antrag ,Wasser fur die Lausitzz Grundsatzentscheidungen zum zukinftigen
Wasserhaushalt jetzt ziigig vorbereiten“ der Fraktion Die Linke lehnte der Landtag in seiner
90. Sitzung am 20. September 2023 ab (Drs. 7/8395). Der Antrag sollte die Landesregierung
auffordern, auf Grundlage der Studie des Umweltbundesamtes einen Zeitplan fir die
Durchfilhrung noch notwendiger Untersuchungen und konzeptioneller Uberlegungen
vorzulegen, der eine Grundsatzentscheidung Uiber anzustrebende Wasserverfiigbarkeiten und
die daflir notwendigen Maftnahmen ermoglicht.’s°

Im Zusammenhang mit den wissenschaftlichen Erkenntnissen des UBA debattierte der
Landtag tber den Brandenburger Wasserhaushalt bereits auf Antrag der Fraktion BUNDNIS
90/DIE GRUNEN in der 89. Sitzung am 22./23. Juni 2023 im Rahmen einer aktuellen
Stunde (Drs. 7/7889). Dazu wurden (EntschlieBungs-)Antrage durch die AfD-
Fraktion (Drs. 7/7884, 7/7935), die Fraktion Die Linke (Drs. 7/7930) und die BVB / FREIE
WAHLER Fraktion (Drs. 7/7869, 7/7926) eingebracht, die alle mehrheitlich abgelehnt
wurden. 6

In den Fachausschissen und weiteren Gremien des Landtages wurden die Themen des
Sonderausschusses ebenfalls vertiefend diskutiert. Als Beispiele seien der Lausitzer
Wasserhaushalt (ALUK), die Teichwirtschaft (ALUK, RASW), die
Schieneninfrastrukturvorhaben (Ausschuss fir Infrastruktur und Landesplanung [AIL]) und die
Cottbuser Universitatsmedizin (AWFK) genannt. Dartber hinaus informierten sich die
Mitglieder des Sonderausschusses mittels Kleiner und mindlicher Anfragen laufend zu den
Themen im Zusammenhang mit der Strukturentwicklung in der Lausitz.'®"

157 \/gl. PIPr 7/86, S. 107; P-ALUK 7/52, TOP 1; PIPr 7/104, TOP 15.

158 \/gl. PIPr 7/89, S. 111-123.

159 \/gl. PIPr 7/90, S. 70-81.

160 \/gl. PIPr 7/89, S. 7-33.

161 Die Vorgange sind in der Parlamentsdokumentation des Landtages Brandenburg abrufbar.
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6. Fachliche Empfehlungen des Sonderausschusses

Der Sonderausschuss Strukturentwicklung in der Lausitz beschloss in seiner 31. Sitzung am
12. April 2024 auf Antrag der Ausschussmitglieder der SPD-Fraktion, der CDU-Fraktion, der
Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und der Gruppe BVB / FREIE WAHLER folgende
fachlichen Empfehlungen (7 : 3: 1):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Die politische Begleitung des Prozesses mit dem Sonderausschuss ,Strukturentwicklung
in der Lausitz* hat mit der Fokussierung auf wichtige Themen und den Vor-Ort-Sitzungen
die Transparenz und die Sichtbarkeit des Strukturstarkungsprozesses beférdert und sollte
weitergefuhrt und weiterentwickelt werden.

Die Uberprifung und Fortschreibung des Lausitzprogrammes 2038 haben bestatigt, dass
die fur die Strukturentwicklung in der Lausitz gesetzten Schwerpunkte

~otarkung und Entwicklung der Wettbewerbsfahigkeit®,

,Bildung und Fachkrafteentwicklung“ sowie

- ,Starkung und Entwicklung von Lebensqualitat & Vielfalt*

und die damit einhergehende Periorisierung richtig gewahlt sind. Das zuklnftige Augen-
merk muss der Arbeits- und Fachkraftegewinnung und -entwicklung gelten. Das
Lausitzprogramm soll zudem auch in Zukunft regelmaRlig evaluiert und fortgeschrieben
werden.

Es kommt weiter darauf an, die MaRnahmen und Projekte des Strukturwandelprozesses
bis spatestens 2038 umzusetzen, um die Entwicklung der Modellregion Lausitz im Zuge
des Kohleausstiegs erfolgreich fortzusetzen. Es ist auf jeden Fall darauf hinzuwirken, dass
alle zur Verfigung stehenden Fordermittel abgerufen werden.
Flexibilisierungsmoglichkeiten bei der Inanspruchnahme von Fordermitteln kénnen die
Umsetzung begunstigen.

Die unterschiedliche finanzielle Situation von Kommunen darf sich weiterhin nicht
nachteilig auf ihre Moéglichkeiten auswirken, Strukturwandelprojekte zu beantragen. Dazu
soll auch zukinftig der Beschluss des Landtages ,Kommunen im Strukturwandelprozess
zZielgerichtet unterstitzen® mit Leben geflllt und parlamentarisch fortlaufend
weiterentwickelt werden. Erganzend kann auch die interkommunale Kooperation einen
wichtigen Beitrag leisten, Kapazitaten zu biindeln und so Synergieeffekte zu erschliefden.

Die bereits sichtbare, erfolgreiche Umsetzung von Projekten sorgt flir zunehmende
Akzeptanz des Themas in der Bevoélkerung. Die Kommunikation dieser Erfolge und die in
den letzten Jahren gewachsene Aufbruchstimmung sollte weiter gestarkt werden, um ihre
Wahrnehmung sowohl innerhalb als auch auflerhalb der Lausitz zu verbessern. Diese
Kommunikation  soll  weiterhin  zielgruppenorientiert  erfolgen, damit alle
Bevolkerungsgruppen die positiven Auswirkungen des Strukturwandels erfahren. Ein
zukunftiger Sonderausschuss soll einen noch starkeren Fokus auf die Diskussion mit und
die Kommunikation in die Region legen.

Der beflirchtete Beschaftigungsabbau auf regionaler Ebene ist nicht eingetreten. Vielmehr
wird die Bewaltigung des Arbeits- und Fachkraftemangels die grote Herausforderung der
Lausitz. Fir den Erfolg des Strukturwandels sind Malinahmen zur Starkung des
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7)

8)

9)

10)

11)

Arbeitskraftepotenzials (einschlieRlich der Gewinnung von Fachkraften aus dem In- und
Ausland sowie der Aktivierung von Menschen, die sich zurzeit nicht in der Erwerbstatigkeit
befinden), der (vor)schulischen Bildung, der beruflichen Aus- und Weiterbildung, der
Erreichbarkeit (Verkehrsinfrastruktur) und der aktiven Kommunikation des Erreichten und
Bevorstehenden von besonderer Bedeutung.

Die gegenwartigen Anwerbeoffensiven von Verbanden, Unternehmen und Ministerien
sollten zusammen gedacht werden. Es bedarf eines niedrigschwelligen Zugangs zum
Arbeitsmarkt und der birokratiearmen Anerkennung von Kompetenzen und Abschlissen
aus dem Ausland. Um auch bereits in der Lausitz ansassige Migrantinnen und Migranten,
die noch keiner Berufstatigkeit nachgehen, in Arbeit zu bringen, missen zudem
passgenaue Qualifizierungen und berufsbezogene Sprachkurse angeboten werden.

Erste MalRnahmen, wie das Leistungszentrum Westlausitz (Schwarzheide), die
Pflegeschule (Forst [Lausitz]), das Wohnheim im Bausektor (Cottbus), die
Ausbildungskooperation von LEAG und DB AG, das wasserwirtschaftliche
Bildungszentrum (Cottbus) und der Mobility Campus (Neuhausen) sind wichtige Schritte
auf dem Weg zu mehr gut qualifizierten Arbeitskraften.

Der Entwicklung der ,Medizinischen Universitdt Lausitz — Carl Thiem“ kommt eine
besondere Rolle im Strukturwandel zu. Neben den mittelbaren, positiven Effekten einer
besseren gesundheitlichen Versorgung im Oberzentrum Cottbus, sollen angehende
Medizinerinnen und Mediziner ausgebildet werden, die zukinftig der gesamten
Gesundheitsregion Lausitz zur Verfigung stehen.

Zur Sicherung der geplanten InfrastrukturmaBnahmen im Bereich Schiene ist eine
Verstandigung zwischen Bund und der Deutschen Bahn unter Beteiligung des Landes
hinsichtlich des Wirtschaftlichkeitsausgleichs von Verbindungen zu erzielen. Der
offentliche Personennahverkehr ist eine zentrale Saule der Daseinsvorsorge und eine
wichtige Rahmenbedingung fur die Ansiedlung und den Erhalt von Unternehmen.

Die aufgebauten Strukturen zur Projektauswahl und Qualifizierung innerhalb des
Forderarms | sollten beibehalten und mit Hilfe der andauernden Begleitforschung
kontinuierlich optimiert werden. Der Austausch mit dem Geschaftsfihrer der
Wirtschaftsregion Lausitz (WRL) muss fortgesetzt werden.

Die Lausitz weist eine grofRe kulturelle Vielfalt auf. Der Erhalt und die Starkung der
Industriekultur sowie der Kultur der Sorben und Wenden sind wichtig und notwendig, um
die regionale, kulturelle Identitat zu wahren und zu starken. Die Geschichte der Menschen
hier ist eng mit dem Bergbau verwoben. Es gilt, diese zu bewahren und weiterzugeben.
Aus diesem Grund sind kulturelle Einrichtungen zu férdern, die eine Uberregionale und
identitatsstiftende Wirkung erwarten lassen, Kulturakteure missen gestarkt und vernetzt
und die Kulturkoordinierungsstelle soll auch in den nachsten Jahren weitergefiihrt werden.
Dies kommt der Attraktivitdt und somit der wirtschaftlichen Entwicklung der Region zugute
und ist ein wichtiger Faktor, um den notwendigen Zuzug in die Lausitz zu férdern.

Die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen wird bereits auf vielfaltige Weise
umgesetzt, zum Beispiel durch die Arbeit des Kompetenzzentrums Kinder- und
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12)

13)

14)

15)

16)

Jugendbeteiligung. Um die Beteiligung und das Interesse von jungen Menschen am
Strukturwandelprozess zu starken, missen auch schulische und aufderschulische Akteure
starker eingebunden werden. Der vom Landtag getroffene Beschluss zur ,Beteiligung von
Kindern und Jugendlichen am Strukturwandelprozess in der Lausitz starken® soll auch
Uber die Legislaturperiode hinaus seine Giultigkeit behalten und weiter mit Leben gefullt
werden.

Eine Region, gepragt durch Weltoffenheit, erhdht die Attraktivitat fir Menschen, die in die
Lausitz ziehen. Interkulturelle Kompetenzen und Gemeinsinn sind Grundlage fur ein
friedvolles und demokratisches Miteinander. Dies sollte im schulischen und Arbeitsumfeld
weiterhin unterstutzt, ausgebaut und gelebt werden.

Damit der Strukturwandel auch weiterhin auf Akzeptanz in der Bevdlkerung stofdt, braucht
dieser Mdglichkeiten, daran mitwirken zu kénnen. Die Arbeit der Burgerregion Lausitz
leistet einen wichtigen Beitrag, Informationen und Beteiligungsmoglichkeiten in die Region
hinein zu kommunizieren. Dieses Projekt ist ein gutes Beispiel, wie Beteiligung der
Zivilgesellschaft gestarkt werden kann. Deshalb muss dieses Engagement untersttitzt und
sollte weitergefliihrt werden. Darlber hinaus sind weitere Angebote der Beteiligung
notwendig. Ein guter Ansatz dafir ist die Férderung kleinerer Projekte (Teilhabefonds).
Zudem sollen ehrenamtliche Vereine unterstutzt werden. Die Forderung von
ehrenamtlichen Vereinen und engagierten Personen gibt den Lausitzerinnen und
Lausitzern die Moglichkeit, auch direkt in ihrem unmittelbaren Lebensumfeld am
Strukturwandel mitzuwirken und davon zu profitieren. AuRerdem sollte die Arbeit des
Begleitausschusses evaluiert werden.

Frauen und Manner sollen gleichermalRen vom Strukturwandel profitieren. Im Zuge einer
verbesserten Gleichstellung ist es auch erforderlich, im Strukturwandel in der Lausitz die
weibliche Perspektive zu starken, damit auch Frauen vermehrt in die Region
(zuruck)kommen und hierbleiben. Dazu beitragen kann auch der Fokus auf sogenannte
,weiche“ Standortfaktoren und eine leistungsfahige soziale Infrastruktur im Bereich von
Kitas und Schulen, um den Bedarfen von Frauen gerecht zu werden. Der vom Landtag
getroffene Beschluss ,Ohne Frauen kein Strukturwandel. Weibliche Perspektiven
starken!” soll auch Uber die Legislaturperiode hinaus seine Gultigkeit behalten und weiter
mit Leben erfullt werden.

Kleine und mittelstandische Unternehmen sind das Rickgrat einer diversifizierten und
damit resilienten regionalen Wirtschaftsstruktur. Der Mittelstand muss entsprechend
Unterstutzung erfahren, um auch mit Kommunen in Kooperation Strukturwandelprojekte
umzusetzen. Das Land Brandenburg soll sich dazu auf EU-Ebene aktiv fur eine
Flexibilisierung und Fortfihrung des Just Transition Funds auch Uber 2027 hinaus
einsetzen. Der Ansatz des Transfers, als Zugang der KMU zu neuen
Wertschdpfungsketten und Technologien spielt eine wichtige Rolle und muss
sichergestellt werden.

Eine Transformationsregion, die einen Modellcharakter flir andere deutsche
Strukturwandelregionen haben soll, muss einen besonderen Fokus auf Nachhaltigkeit
haben. Damit dies gewahrleistet werden kann, mussen die verschiedenen Auswirkungen
auf Nachhaltigkeit in der Begleitforschung weiter messbar erfasst werden.
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17)

18)

6.1.

Die Lausitz ist eine landerubergreifende Region. In der Lebensrealitat der Birgerinnen
und Bulrger spielt die Landergrenze nur eine untergeordnete Rolle. Die
Lausitzkulturkoordinierungsstellen  sind ein  Musterbeispiel dafur, wie auch
landerubergreifend Strukturwandelprozesse betrieben werden kdnnen. Vorhandene
brandenburgisch-sachsische Vernetzungsstrukturen sollen gestarkt und ausgebaut
werden, damit erfolgreiche Zusammenarbeit in allen thematischen Bereichen des
Strukturwandels erfolgen kann.

Der Braunkohlebergbau hat tiefgreifende Spuren in der Landschaft hinterlassen und wird
den Wasserhaushalt der Lausitz noch bis weit in das nachste Jahrhundert hinein
beeinflussen. Das Bergbauunternehmen, der Bund und das Land missen die
entsprechenden Vorkehrungen treffen, damit der Wasserrtickhalt in der Region erhdht
wird und die entstehenden Seen an zuklnftige Wasserprognosen angepasst werden.

Erganzende Handlungsempfehlungen der Gruppe BVB / FREIE WAHLER

Zu den fachlichen Handlungsempfehlungen des Sonderausschusses Strukturentwicklung in
der Lausitz werden von Seiten der Gruppe BVB / FREIE WAHLER die nachfolgenden
Hinweise sowie fachlichen Erganzungen hinzugefiigt.

Zu5) Um in einem zuklnftigen Sonderausschuss einen noch starkeren Fokus auf die

Kommunikation in der Region zu legen, ist es ratsam, die Ausschussarbeit starker auf
die Begleitung und Untersuchung des Antragsprozesses sowie die Betrachtung von
erfolgreich realisierten Strukturforderprojekten zu richten.

Konkret gilt es dabei, den gesamten Prozess von der Projektidee — Uber die
Antragstellung — den Auswahl- und Bewilligungsprozess — bis zur praktischen
Umsetzung der Projekte einschlieRlich deren o6ffentlicher Darstellung zu analysieren
und ermittelte Optimierungspotenziale effektiv zu nutzen.

Zu 9) Fur die aufgebauten Strukturen zur Projektauswahl und Projektqualifizierung innerhalb

des Foérderarms | ist eine Evaluation im Rahmen der wissenschaftlichen
Begleitforschung unbedingt geboten. Dieser Evaluationsprozess sollte jedoch nicht
allein auf theoretischer Ebene, sondern kiinftig praxisnah, auch durch Begleitung des
Sonderausschusses, erfolgen.

Hierzu kdnnen die bereits laufenden Aktivitaten der WRL im Sinne einer ,best-practice-
Analyse® aufgegriffen werden, um in Gesprachen mit den Antragsstellern von
umgesetzten Projekten die Entwicklung und Verstetigung der Projekte fortlaufend zu
evaluieren. Dabei gilt es, Erkenntnisse bezlglich der Erfolgsaussichten von Projekten
dahingehend zu gewinnen, ob eine dauerhafte Betreibung, Unterhaltung und
Betriebskostenfinanzierung sichergestellt werden kann.

Die Ergebnisse dessen lieRen weitere RUckschlisse zu, um klnftig
Projektauswahlkriterien  zielgerichtet anzupassen oder die Forderprioritaten
nachzuscharfen, damit wirkungslose oder nachtraglich kostspielige Fehlinvestitionen
im weiteren Strukturentwicklungsprozess besser vermieden werden kénnen.
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Zu 10) Die Foérderung kultureller Einrichtungen und Initiativen ist durchaus wichtig, um eine
Uberregionale und identitatsstiftende Wirkung fur die Lausitz zu erzielen. Hierbei sollten
jedoch die Angebote starker auf die Bedurfnisse und Winsche der in der Lausitz
lebenden Menschen zugeschnitten werden. Beispielsweise sah sich das Lausitz-
Festival im zuruckliegenden Programmjahr 2023 starker Kritik aus der Region
ausgesetzt, die es gezielt zu analysieren gilt, um kinftig ein Mehr an Akzeptanz und
tatsachlicher Nachfrage in der Lausitz zu erreichen.

Zu 18) Dem Wasserhaushalt der Lausitz, insbesondere dem Flusssystem der Spree mit dem
einzigartigen Biospharenreservat Spreewald, stehen mit der Beendigung des
Bergbaus gravierende Veranderungen bevor. Um auch zukunftig Mensch und Natur
ganzjahrig ausreichend mit Wasser zu versorgen, sind neben der Schaffung von
Kapazitaten des Wasserriickhaltes gleichzeitig auch entsprechende MalRnahmen zur
Uberleitung zusétzlicher Wassermengen aus anderen Flusssystemen vorzusehen.
Dazu sind die Empfehlungen der Fachexperten, unter anderem von Seiten des
Umweltbundesamtes, zu einer Elbewasseriberleitung eingehender zu betrachten. Um
einen drohenden Zeitverzug bis zu einer baulichen Umsetzung zu minimieren, sind die
hierfur erforderlichen Abstimmungen zwischen dem Bund, den betroffenen
Bundeslandern, sowie weiteren Institutionen, einschliellich dem Bergbauunternehmen
unverzuglich und zielgerichtet anzugehen.
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6.2. Sondervotum der AfD-Fraktion
. Vorbemerkungen

Das Sondervotum der AfD-Fraktion legt den Schwerpunkt verstarkt auf die
Handlungsempfehlungen zur zukinftigen Ausgestaltung des Sonderausschusses
Strukturentwicklung in der Lausitz (SLausitz) als auf die riickblickende Betrachtung eines eher
unkritischen Gremiums im bisherigen Strukturwandelprozess.

Die AfD-Fraktion betrachtet es als hoéchste Prioritdt, genau zu untersuchen, welche
MaRnahmen ergriffen werden sollten, um den Kohleausstieg bis zum Jahr 2038 im Lausitzer
Revier zu begleiten. Dabei ist es unabdingbar, die planwirtschaftlichen Ansatze und
Eingriffsmdglichkeiten von Bundes- und Landesregierung bei diesem gréRtenteils ideologisch
motivierten Transformationsprozess der Lausitzer Energiewirtschaft kritisch zu hinterfragen.

Ein besonders bezeichnendes Beispiel hierfir war die 31. Sitzung des SlLausitz am
12. April 2024, in welcher der Tagesordnungspunkt 1.2 der AfD-Fraktion ,PtX Lab Lausitz
Praxislabor fur Kraft- und Grundstoffe aus grinem Wasserstoff und Demonstrationsanlage in
der Lausitz" behandelt wurde. Trotz der enormen Kosten von rund 570 Millionen Euro zeigte
sich die Landesregierung nicht bereit, den Ausschussmitgliedern auch nur einen einzigen
Hinweis zum aktuellen Stand dieses Prestigeprojekts (Arm 2) zu geben. Obwohl dieses Projekt
in den Leitlinien des Strukturstarkungsgesetzes verankert ist, fehlt es an Transparenz gemaf
dem Einsetzungsbeschluss (Drucksache 7/1819-B) fir den SLausitz in der Lausitz.

Ebenfalls verwunderte die mehrfache Entscheidung gegen das ,Green Areal® als Sitzungsort.
Die AfD-Fraktion stellte in drei Sitzungen den Antrag, die SLausitz-Sitzungen im ,Green Areal
Lausitz“ abzuhalten. Dieser Antrag wurde jedoch zweimal abgelehnt, im Oktober 2023 und im
Februar 2024, sowie einmal im Dezember 2023 vertagt.

Die AfD-Fraktion wird weiterhin darauf drangen, dass die Belange der landlichen Region in der
Lausitz angemessen berlicksichtigt werden und der Strukturwandelprozess fair und nachhaltig
in der Wertschopfung gestaltet wird. Es wird appelliert, dass die Sitzungsorte im Einklang mit
den regionalen Bedurfnissen zu wahlen sind.

Auch weist die AfD-Fraktion darauf hin, dass bei der Ausgestaltung der Sitzung des
Sonderausschusses Strukturentwicklung in der Lausitz am 5. November 2021 (insb.
Verstandigung Uber Fachgesprach zur Marke Lausitz und zur Zusammenarbeit mit Sachsen)
eine Einladung des Vorsitzenden des Ausschusses fiir Regionalentwicklung in Sachsen,
André Barth, durch Ablehnung des AfD-Antrages verhindert wurde.’

Die aufgefuihrten Beispiele tragen eben nicht zur Transparenz und Sichtbarkeit im
Strukturstarkungsprozess bei.

1 Vgl ,TOP 3.2 Planung der  Sitzung am 5. November  2021%, in:
https://www.parlamentsdokumentation.brandenburg.de/starweb/LBB/ELVIS/parladoku/w7/apr/SLausit
z/10-008.pdf (01.09.2021), abgerufen am 23.04.2024.
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Il. Anmerkungen zu den in der 31. Sitzung beschlossenen Fachlichen
Handlungsempfehlungen

(1) Die politische Begleitung des Prozesses mit dem Sonderausschuss
Strukturentwicklung in der Lausitz

Trotz der Behauptung, dass der SLausitz den Strukturstarkungsprozess transparent begleitet
und durch Fokussierung auf wichtige Themen und Vor-Ort-Sitzungen die Transparenz und
Sichtbarkeit erhoht hat, bleiben Zweifel an der tatsachlichen Offenheit und Zuganglichkeit
dieses Prozesses bestehen. Zudem fehlt eine Wirksamkeit des Ausschusses im Sinne einer
Mitgestaltung des Strukturwandels.

Dennoch halten wir die Fortfihrung des Sonderausschusses fur unabdingbar, um den Landtag
Brandenburg auch zukunftig direkt in den Prozess der Strukturentwicklung der Kohleregion
Lausitz einzubinden. Denn dieser Ausschuss bietet die Mdglichkeit zu parlamentarischer
Kontrolle und sollte die Transparenz des Strukturwandelprozesses auch fiir die Offentlichkeit
deutlich erhéhen. Das ist bisher leider beides eher nicht der Fall.

Um diesen Zielstellungen wenigstens ein wenig naher zu kommen, sollte der Fokus des Aus-
schusses kunftig auf der Begleitung und Analyse von in der Umsetzung befindlichen und von
umgesetzten Strukturférderprojekten liegen, um Hinweise und Schlussfolgerungen zu
sammeln, inwiefern der  Strukturwandel-Prozess erfolgreich  funktioniert  bzw.
Optimierungspotenzial erkennen zu kénnen. Konkret gilt es, kiinftig den gesamten Prozess,
von der Projektidee, Uber die Antragstellung, den Auswahl- und Bewilligungsprozess, bis zur
praktischen (baulichen) Umsetzung zu analysieren, um Probleme im Ablauf zielgerichtet zu
beseitigen und bei zukUnftigen Projekten von vornherein zu verhindern. Dartber hinaus waren
die umgesetzten Projekte und deren Verstetigung (dauerhafte Betreibung, Probleme der
Unterhaltung, Betriebskostenfinanzierung, etc.) wichtig, um kinftig ggf. Auswahlkriterien
zielgerichtet anzupassen. Damit kdnnte man wirkungslose oder nachtraglich kostspielige
Fehlinvestitionen besser ausschlie®en, sprich aus den Fehlern dann auch lernen. Zudem
erachten wir ein Votum zur Mitbestimmung des Sonderausschusses bei Projekten mit einer
Investitionssumme von Uber einer Million Euro im Férderarm 1 als dringend erforderlich. Denn
mit einer solchen Aufgabendefinition liel3e sich die Effektivitat der Strukturentwicklung fur die
zukunftigen Forderzeitraume bis 2038 verbessern und es konnten gleichzeitig
Fehlentwicklungen oder Doppelstrukturen schneller erkannt und ggf. friihzeitig abgestellt
werden.

(2) Strukturpolitik, Umsetzung von Projekten und Fordermittel

Es bleibt abzuwarten, ob die JTF-Mittel fir die Begleitung und die Entwicklung bestehender
Wirtschaftsunternehmen, insbesondere der vom Kohleausstieg betroffenen kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU), sowie ihrer nachgelagerten Wertschopfungsketten von
Handwerksbetrieben und Industrie als Dienstleister fiir die LEAG, bei der Erschlielung neuer
Markte, Produkte oder Dienstleistungen ausreichen werden. Denn Brandenburg und die
Lausitz brauchen keinen politisch forcierten und von oben geplanten ,Strukturwandel®,
sondern eine kontinuierliche Strukturpolitik, glinstige Energie, niedrigere Steuern, weniger
Burokratie, bezahlbare Flachen, Grundstiicke und Baupreise, gute Infrastruktur, exzellente
Bildung. Im Gegensatz zur ,vorausschauenden® Strukturpolitik der Landesregierung
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konzentriert sich eine kontinuierliche Strukturpolitik nicht darauf, die Zukunft vorherzusagen
oder Planwirtschaft zu betreiben.

Diesen Punkt unterstreicht auch der Konjunkturreport-Lausitz? aus dem November 2023. Die
Geschéftslage und die Prognosen der Lausitzer Unternehmen lassen derzeit keine Anzeichen
fir eine konjunkturelle Erholung erkennen, wie das Fazit der 13. gemeinsamen
Konjunkturumfrage der Industrie- und Handelskammern (IHKs) Cottbus und Dresden zeigt. An
dieser haben mehr als 500 Unternehmen aus den Branchen Industrie, Bau, Handel,
Dienstleistungen und Gastgewerbe aus den Landkreisen Goérlitz, Bautzen, Oberspreewald-
Lausitz, Elbe-Elster, Spree-Neil3e und der Stadt Cottbus teilgenommen.

Solange keine Kehrtwende zur klimaneutralen Kohle beschlossen wird und ein
wirtschaftspolitischer Systemwechsel ausbleibt (entlasten statt férdern), sollte die Hohe der
Strukturwandelmittel neu verhandelt werden. Seit dem Beschluss des Strukturwandels wurde
die deutsche Wirtschaft infolge der Corona-Krise und des Ukraine-Krieges regelrecht mit
Subventionen geflutet. Die Strukturwandelmittel fir die Lausitz sind dadurch zu einem Tropfen
auf den heil3en Stein geworden.

Flexibilisierungsmaoglichkeiten sollten nur dann in Angriff genommen werden, wenn der Bund
zusatzliche Mittel bereitstellt oder vorab gesetzliche Regelungen dazu neu festgeschrieben
sind.

Wir sind fest davon Uberzeugt, dass der landliche Kern der Kohleregion dringend mehr
Unterstitzung bendtigt. Es ist inakzeptabel, dass die Stadt Cottbus, mit ihren Eigenbetrieben
und ihrer umfangreichen Verwaltung, hauptsachlich von den Strukturférdermitteln far die
gesamte Lausitzer Kohleregion profitiert. Es genugt nicht, dass die Beteiligung der Akteure vor
Ort im Strukturwandelprozess lediglich auf dem Papier des Lausitzprogramms 2038
festgehalten ist. Wir halten eine Intensivierung und verbesserte Unterstitzung der
interkommunalen Zusammenarbeit fiur zielfihrend. Auch aus den 72 Projekten (Stand:
5. Januar 2024) aus dem Werkstattprozess der Wirtschaftsregion Lausitz (Arm 1) lassen sich
aktuell nur sparlich neue, wertschépfende Arbeitsplatze in der Industrie ableiten. Projekte wie
die ,Wilde Zukunft® fir rund 19,1 Millionen Euro haben den Werkstattprozess und das
Genehmigungsverfahren durch die Interministerielle Arbeitsgruppe (IMAG) in der
Offentlichkeit durch den Bericht des ZDF-Magazins® ,Frontal 21 in keinem guten Licht
erscheinen lassen.

(3) Position zum Thema Fachkrifte

Die Lausitz benétigt eine Strategie zur Fachkraftesicherung*, die bei der Arbeitszeit (Teilzeit),
den Auspendlern und der Bildung ansetzten kénnte. Um die Arbeitszeit zu erhéhen, sollten

2Vgl. ,Konjunkturreport Lausitz“, in: https://www.cottbus.ihk.de/konjunkturreport-lausitz.html, abgerufen
23.04.2024.

3 Vgl. ,Nach ,Frontal 21‘-Beitrag: Wilde Mohre GmbH wehr sich gegen Darstellung®, in:
https://www.niederlausitz-aktuell.de/niederlausitz-aktuell/orte/brandenburg/90114/nach-frontal-21-
beitrag-wilde-moehre-gmbh-aeussert-sich-zur-kritik.html (04.11.2021), abgerufen 23.04.2024.

4 Vgl. Kontinuierliche Strukturpolitik als Alternative zum Struktur-Wandel. Regionalentwicklung fiir
Brandenburg und die Lausitz. Studie im Auftrag der AfD-Fraktion im Landtag Brandenburg, hrsg. vom
Verein Journalismus und Wissenschaft e.V., Dresden 2024, https://afd-fraktion-
brandenburg.de/gutachten/, abgerufen 15.05.2024, S. 18 f.
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Uberstunden von der Steuer- und Abgabenlast befreit werden. Es ist zudem fiir Brandenburg
zwingend erforderlich, die Abwanderung von Studienanfangern und Hochschulabsolventen zu
minimieren. Gleichzeitig sollte die Knappheit verfligbarer Arbeitskrafte als Chance zur
Ansiedlung kapitalintensiver, hochtechnisierter Branchen betrachtet werden, die gut
ausgebildete, aber im Bundesdurchschnitt trotzdem verhaltnismaRig gunstige Arbeitskrafte
nachfragen. Daher mussen die regionalen Kostenfaktoren minimiert und das Wissen durch
héhere Bildungsanforderungen maximiert werden. Um eine Einschatzung der tatsachlichen
demografischen Lage zu ermdglichen und sinnvolle Handlungsoptionen zu finden, bedarf es
einer Analyse des Erwerbspersonenpotenzials. Derzeit sind in Brandenburg 883 679
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte tatig. Die Landesregierung Brandenburgs beziffert
den ,Fachkraftemangel” bis 2035 auf 170 000 kaum zu besetzende Stellen. In der Industrie
wird derzeit mit zukiinftig 13 000 fehlenden Arbeitskraften gerechnet. Diesem Mangel stehen
in Brandenburg (Stand: Oktober 2023) 77 515 Arbeitslose gegenliber. Wenn man die
Menschen hinzurechnet, die nur geringfligig beschaftigt und deshalb ebenfalls auf
Sozialleistungen angewiesen sind, ergibt sich eine Zahl von 99 683 sogenannten
Unterbeschaftigten (7,4 Prozent). Dem stehen lediglich 24 794 freie Arbeitsstellen gegeniber.
Aktuell kann folglich weder von einem generellen Fachkraftemangel noch von
Vollbeschaftigung gesprochen werden. ,Zu beachten ist nun daruber hinaus das
Arbeitsvolumen. Die statistisch gemessene Pro-Kopf-Arbeitszeit liegt in Brandenburg bei
28 Wochenstunden. Zustande kommt diese Zahl aufgrund der 288 632 Teilzeitbeschaftigten.
Die Teilzeitquote hat sich seit 1999 von 12,2 Prozent auf 31,4 Prozent fast verdreifacht.“ Fir
Brandenburg wird vorgeschlagen, die Wochenarbeitszeit von Teilzeitkraften um zehn Stunden
zu erhdhen, um somit vier Teilzeitkrafte zu einer zusatzlichen Vollzeitstelle zu kombinieren.
Dies wirde zu 72 158 zusatzlichen Vollzeitstellen fihren. Zum Vergleich: Basierend auf einer
Pro-Kopf-Arbeitszeit von 28 Stunden betragt die Zahl der Vollzeitaquivalente in Brandenburg
insgesamt 618 575 rechnerische Stellen. Um Fachkrafte zu sichern, ist eine Erhohung der
Arbeitszeit pro Kopf unerlasslich. Gemal der Studie Kontinuierliche Strukturpolitik als
Alternative zum Struktur-Wandel ist eine weitere zu optimierende GroéRe die Pendlerzahil:
,Brandenburg hat einen negativen Pendlersaldo von 137 995 Personen. Die Zahl der
Auspendler liegt bei 313 142. Das Ziel der Politik misste es sein, viele dieser Auspendler in
Brandenburg zu halten, Abgewanderte zur Rickkehr zu bewegen und allein aus 6kologischen
Grinden flr kirzere Arbeitswege zu sorgen.*

(4) Einrichtungen fir Kinder und Jugendliche im Strukturwandelprozess der
Kohleregion Lausitz starker beriicksichtigen

Die Berucksichtigung des Ausbaus von Einrichtungen fur Kinder und Jugendliche, wie im
LStrukturstarkungsgesetz Kohleregionen® unter § 4 (Fordergebiete) Abs. 3 verankert, wurde
bisher nur sehr unzureichend umgesetzt. Eine ausschliel3liche Fokussierung auf Bildungs- und
Ausbildungsprojekte reicht nicht aus. Bisher gibt es kein einziges bestatigtes Projekt aus dem
Werkstattprozess der Wirtschaftsregion Lausitz (WRL), das eine Kinderkrippe, einen
Kindergarten, eine Hort- oder Schuleinrichtung beinhaltet.

Die AfD-Fraktion fordert eine starkere Bericksichtigung der ,weichen® Standortfaktoren der
sozialen Infrastruktur bei der Projektbestatigung durch die Interministerielle Arbeitsgruppe
(IMAG). Insbesondere sollten Projektideen von Kindergarten, Horten oder Schuleinrichtungen
im Zusammenhang mit Wirtschaftsansiedlungen und dem Sanierungsstau vorrangig
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betrachtet werden. Die AfD-Fraktion fordert konkrete MaRnahmen zur Schaffung eines
familienfreundlicheren Umfelds, um eine nachhaltige Trendumkehr in der Lausitz zu erreichen.

(5) Infrastrukturprojekte aus dem Strukturstarkungsgesetz umsetzen

Die AfD-Fraktion fordert den Ausbau aller im Strukturstarkungsgesetz verankerten
InfrastrukturmafRnahmen, die von der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung” (Kohlekommission) festgelegt wurden.

Die Mitglieder der Kommission reprasentierten einen breiten Querschnitt gesellschattlicher,
politischer und wirtschaftlicher Akteure. Ihr Ziel war es, einen gesellschaftlich akzeptierten
Konsens uber die Gestaltung des energiepolitischen Strukturwandels in Deutschland zu
erarbeiten, auf den sich alle Beteiligten in den kommenden Jahren verlassen kénnen. Dabei
lag der Fokus auf der Schaffung konkreter Perspektiven flr neue, zukunftssichere
Arbeitsplatze in den betroffenen Regionen.

Die AfD-Fraktion weist insbesondere auf den im Strukturstarkungsgesetz festgelegten Ausbau
der Bundesautobahn 13 zwischen dem Autobahnkreuz Schdnefeld und dem Autobahndreieck
Spreewald hin. Die Nichtumsetzung dieses Ausbaus steht im klaren Widerspruch zu
wissenschaftlichen Studien wie denen der IHK Cottbus, der StralRenverkehrsprognose 2030
der Landesregierung und der Langfristverkehrsprognose des BMDV, die ein starkes
Anwachsen des Verkehrsaufkommens auf diesem Autobahnabschnitt spatestens ab 2030
prognostizieren.

Der Ausbau der Bundesautobahn 13 ist ein wesentlicher und unverzichtbarer Bestandteil der
Umsetzung des Strukturwandels in der Lausitz.
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6.3. Sondervotum der Fraktion Die Linke
I. Begriindung des Sondervotums

Die Fraktion Die Linke ist bei der Bildung des Sonderausschusses Lausitz mit dem Anspruch
gestartet, Vertrauen in den Strukturwandel bei den Menschen zu schaffen. Er muss im
positiven Sinne splrbar und sichtbar flr die Menschen sein. Wir missen feststellen, dass der
Sonderausschuss seinen Arbeitsauftrag nur teilweise erfullt hat. Die von SPD/CDU/B90-
Grunen/BVB-FW vorliegenden Handlungsempfehlungen sind inhaltlich betrachtet nicht falsch;
sie bleiben aber unkonkret, unverbindlich und pladieren fir ein ,Weiter so“. Dabei stehen wir
alle vor der Aufgabe, die Lausitz besser zu informieren und besser einzubeziehen. Das Format
des Sonderausschusses stofit hier an seine Grenzen. Wir pladieren stattdessen fur die
Einrichtung eines Regionalausschusses, gebildet aus gewahlten Vertreterinnen und Vertretern
der Landkreise und Gemeinden.

Wir erkennen, dass der Tatigkeitsbericht Handlungsempfehlungen enthalt, denen wir
durchaus folgen konnen. Beispielhaft ist der geplante Teilhabefonds zu nennen, allerdings
ermdglicht er kein eigenes Budget fur Kinder und Jugendliche sowie fur die Burgerregion, Uber
welches sie selbst entscheiden kénnen. Ebenfalls wurde unsere Forderung abgelehnt, die
Vergabe von Fordermitteln an Kriterien der ,guten Arbeit* zu koppeln. Insgesamt konzentrieren
sich die von den Koalitionsfraktionen eingebrachten Handlungsempfehlungen zu sehr darauf,
vorhandene Instrumente zu loben und ihre Weiterfihrung zu empfehlen. Aufgabe des
Sonderausschusses sollte es aber vielmehr sein, im Ergebnis der Anhdérungen und
Diskussionen im Ausschuss Defizite herauszuarbeiten und eigene und neue Akzente zu
setzen.

Im Sonderausschuss mehrheitlich unerkannt sind die grof3en Auswirkungen der Plane des
Bergbauunternehmens LEAG zur Errichtung der Gigawatt-Factory. Ein von uns gefordertes
konzeptionelles Herangehen wurde durch die Mehrheit des Sonderausschusses abgelehnt.

Aus diesen Grunden legen wir ein Sondervotum mit ergdnzenden Handlungsempfehlungen
VOr.

ll. Einschatzung der Arbeit des Sonderausschusses

Der Sonderausschuss Lausitz konnte trotz vieler Bemiihungen den Werkstatt- und
Entscheidungsprozess der Wirtschaftsregion Lausitz (WRL) flr Strukturwandelprojekte nicht
ausreichend transparent, nachvollziehbar und sichtbar fur die gesamte Region gestalten.
Insbesondere ab dem Einreichen von Projektskizzen durch die Antragsstellenden bei der WRL
blieben die weiteren Verfahrensschritte nebulés (beginnend mit der Frage, ab wann ein
Projektsteckbrief auf der Tagesordnung der Werkstatten erscheint und nach welchen Kriterien
Projektskizzen bewertet werden). Ein ,von unten“ aus den Kommunen, der Zivilgesellschaft,
den Verbanden und Unternehmen initiierter Strukturwandel stof3t aufgrund wenig
transparenter Geschaftsprozesse in der Landesregierung und innerhalb der Wirtschaftsregion
Lausitz (WRL) an seine Grenzen.
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lll. Empfehlungen zur Ausrichtung der zukiinftigen Arbeit bzw. Begleitung des
Strukturwandels

1. Einbeziehung und Starkung der Lausitzer kommunalen Familie
Ersetzung des Sonderausschusses durch einen kommunalen Regionalausschuss

Insgesamt ist festzustellen, dass der Sonderausschuss Lausitz seine Arbeit fir den
beginnenden Strukturwandel geleistet hat. Fur den fortlaufenden Strukturwandel braucht es
jetzt eine Weiterentwicklung der politischen Begleitung, die néher in der Region verortet ist.
Wir schlagen hierflr die Einrichtung eines Regionalausschusses flr den Strukturwandel vor.
Beispielgebend ist der Braunkohlenausschuss.

Der Regionalausschuss soll aus Vertreterinnen und Vertretern bestehen, die von den
Kreistagen, der Stadtverordnetenversammlung Cottbus sowie von Gemeindevertretungen und
zivilgesellschaftlichen Organisationen entsendet werden. Fir die genaue Zusammensetzung
und Arbeitsweise ist ein Regularium zu erarbeiten. Der Regionalausschuss soll die bisherige
Arbeit des Sonderausschusses Lausitz fortfuhren und damit die Arbeit der WRL begleiten.
Aufgabe und Ziel soll es sein, Informationen Uber die Verteilung der Strukturmittel in die Region
zu kommunizieren und zu erklaren sowie Stadte und Gemeinden in diesen Prozess starker
einzubeziehen. Damit kann der Regionalausschuss als ein Gremium zur besseren Einbindung
der Region bei relevanten Themen dienen. Strukturwandel-Projekte sollen vorgestellt und
erlautert werden. Der Regionalausschuss kann gegebenenfalls Empfehlungen fir die
Wirtschaftsregion Lausitz (WRL) und die Landespolitik erarbeiten. Der Landtag soll vor allem
Landesprojekte in den jeweils zustdndigen Fachausschiissen begleiten.

Die Errichtung der Gigawatt-Factory braucht eine sozial- und raumvertragliche
Steuerung unter Beteiligung der Gemeinden

Die Errichtung der Gigawatt-Factory Lausitz braucht ein Gesamtkonzept, das eine sozial- und
raumvertragliche Steuerung ermdglicht. Das Bergbauunternehmen LEAG will bis 2040 auf
tausenden Hektar Bergbaufolgelandschaft und im Umfeld der Tagebaue eine Gigawatt-
Factory aus erneuerbaren Energien mit bis zu 14 Gigawatt errichten. Die Erarbeitung dieses
Gesamtkonzeptes soll unter Mitwirkung der betroffenen Gemeinden entstehen. Es soll die
Interessen der Landwirte und die besonderen Interessen der Randgemeinden
berlcksichtigen.

Zudem muss das Konzept nachdricklich die Einhaltung der Verpflichtungen des
Bergbauunternehmens zur Rekultivierung der Bergbaufolgelandschaften beinhalten.
Grundlage bilden die beschlossenen Braunkohle- und Sanierungsplane, die zu erfillen und in
Einklang mit dem Ausbau der erneuerbaren Energien zu bringen sind. Das Eigentum an den
Flachen der Bergbaufolgelandschaft darf das Planungs- und Gestaltungsrecht der Kommunen
nicht aushebeln. Die Riickgabe der landwirtschaftlichen Flachen an die regionalen Landwirte,
wie in den Braunkohleplanen festgelegt, ist zu sichern.
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Die Wirtschaftsregion Lausitz (WRL) soll kiinftig eigene Projektmanager fiir die
kommunale Familie vorhalten

Die klassische Verwaltung in kleineren Stadten und Kommunen verflgt oftmals nicht Gber
Wirtschaftsférderungsgesellschaften, die in der Lage sind, Projekte (auch in Kooperation mit
Unternehmen) zu identifizieren, zu definieren, aufzustellen und umzusetzen, die im Sinne des
Strukturstarkungsgesetzes langfristige Beschéaftigungseffekte und innovative wirtschaftliche
Wertschopfung zum Ziel haben. Klassische Wirtschaftsforderungen gerade im landlichen
Raum sind eher nachfrageorientiert aufgestellt. Notwendig ist allerdings eine
Angebotsorientierung.

Bevor externe Berater fur die Umsetzung eines Strukturwandelprojektes herangezogen
werden, muss die Region oder Gemeinde ein Grobkonzept erarbeitet haben. Bereits bei dieser
Vorstufe braucht es erfahrene Projektmanager mit Verwaltungskenntnissen und strategischen
Fahigkeiten im Umgang mit Kooperationspartnern (Wirtschaftsférderung Land Brandenburg
WFBB, Ministerien, Landkreis, ggf. fachspezifische Kooperationen und Partnerschaften usw.).
Um dies gewahrleisten zu kdénnen, ist ein Profil ,Projektmanager® notwendig, auf das
kommunale Trager Uber einen Pool der WRL zugreifen kénnen (Consulting-Prinzip). Diese
Projektmanager benétigen in der Qualifikation Erfahrungen und Netzwerke in Verwaltungen,
mindestens genauso aber eine strategische und taktische Fahigkeit, unter wirtschaftlichen
Pramissen und Denkweisen der Wirtschaft, Projekte zu strukturieren und in eine Umsetzungs-
bzw. Antragsreife zu bringen.

Die Werkstattformate der Wirtschaftsregion Lausitz (WRL) sind durch weitere, offene
Formate zu ergdnzen

Die Werkstatten der WRL sind durch Ehrenamtliche aus Vereinen, Verbanden,
Gewerkschaften, Wissenschaftsinstitutionen, Kommunen und kommunalen Einrichtungen
besetzt. Sie beraten mit den jeweiligen Projekttragern Uber die inhaltliche Ausrichtung der
einzelnen Ideen. Dieser inklusive Prozess wurde fraktionsibergreifend sowie durch die
Fachwelt gewurdigt. Auf Grundlage dieser positiven Erfahrung gilt es, den Werkstattprozess
weiterzuentwickeln. Denkbar sind von der WRL bzw. den Werkstatten koordinierte
Stammtische flr spezifische Zielgruppen (z.B. fur Frauen, fur Kinder- und Jugendliche, fir
Auszubildende, fur Unternehmen), in denen fir den Strukturwandel relevante Informationen,
Projektideen etc. diskutiert werden. Zudem lassen sich die regularen thematischen
Werkstattsitzungen um weitere Formate erganzen, wie etwa offene Werkstattsitzungen, die
vor allem informativen und dialogischen Charakter haben sollen. Ziel ist es, Informationen
weiter zu tragen und noch mehr zivilgesellschaftliche Akteure am Strukturwandel zu beteiligen.

Strukturmittel sollen Projekte in der Lausitz fordern — Projekte mussen Ziele und
Handlungsfelder des Lausitzprogramms 2038 unterstiitzen

Eine ,Verkindungspolitik“ seitens der Landesregierung, Strukturmittel bereitzustellen, ohne
dass Bezuge zum Lausitzprogramm 2038 bestehen, Projektskizzen vorliegen und es eine
Verstandigung innerhalb der Werkstatten der WRL gegeben hat, muss aufhéren. Beispielhaft
zu nennen ist der geplante Ausbau des Luftwaffenstiitzpunktes Schéonewalde/Holzdorf. Das
ist ein verteidigungspolitisches Projekt, das sich nicht in den Zielen und Handlungsfeldern des
Lausitzprogramms 2038 widerspiegelt. Gleichwohl hat die Landesregierung ohne Mitwirkung
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der Region und der WRL verkundet, 100 Millionen Euro fur die soziale Infrastruktur im Umfeld
des Militdrstutzpunktes aus Strukturwandelbudgets zu reservieren. Damit werden
Strukturwandelgelder fur verteidigungspolitische Malknahmen, die nicht im Lausitzprogramm
2038 abgebildet sind, zweckentfremdet.

Dartber hinaus werden punktuell Projekte mit Geldern auf Grundlage des
Strukturstarkungsgesetzes / Investitionsgesetzes Kohleregionen (StStG / InvKG) gefordert,
obwohl diese nicht Teil der Lausitz sind. Beispielhaft zu nennen ist hier das angekindigte
Ausbildungszentrum in Kénigs Wusterhausen. Kiinftig ist bei der Projektférderung starker auf
das Kriterium der geographischen Kernbetroffenheit abzuzielen. Rein administrative Kriterien
(Landkreis gehort formell zur Férderkulisse des StStG / InvKG) sollten daflr nicht ausreichend
sein.

Lausitzer Landkreise und Kommunen brauchen Ausnahmeregelungen bei den Fristen
fiir die Beschlussfassung von Jahresabschliissen fiir die Genehmigung von Haushalten
ab dem Jahr 2025

Durch das in Kraft treten der Anderungen in § 67 Kommunalverfassung des Landes
Brandenburg (BbgKVerf) am 1. Dezember 2024 gemal Artikel 4 Absatz 2 des Gesetzes vom
18. Dezember 2020 (GVBI. | Nr. 38) werden Lausitzer Landkreise und Kommunen ohne
beschlossene Jahresabschlusse bis 2023 keine Haushaltssatzungen durch die
Kommunalaufsichtsbehdérde genehmigt. Sie unterliegen damit einer vorlaufigen
Haushaltsfihrung. De facto kénnen dann zahlreiche Lausitzer Landkreise und Kommunen
keine Kredite aufnehmen, keine neuen Stellenbesetzungen vornehmen und keine
Eigenanteile fur Fordermittel bereitstellen (siehe Lausitzer Kommunen in Anlage 1, Drs.
7/9166). Damit waren sie faktisch vom Strukturwandel ausgeschlossen. Hier gilt es,
Ausnahmeregelungen im Gesetz zu treffen, um die Handlungsfahigkeit der Landkreise und
Kommunen in den entscheidenden Jahren des Strukturwandels nicht zu beschranken.

2. Fachkraftegewinnung
Mehr Fokus auf ,,weiche Standortfaktoren fiir Fachkraftesicherung notig

Der Mensch muss im Mittelpunkt des Strukturwandels stehen. Sogenannten ,weichen
Standortfaktoren“ wie Bildungseinrichtungen, Kinderbetreuung, bezahlbares Wohnen,
gesundheitliche Versorgung und Mobilitdtsangebote sind mit Fokus auf ihre indirekte Wirkung
auf die Fachkraftesicherung, die Fachkraftegewinnung und den Arbeitsmarkt mehr Prioritat bei
der Forderung einzurdumen. Bestens ausgestattete Schulen und Kitaangebote sind wichtige
Argumente fir junge Familien und Rickkehrwillige, um die Lausitz attraktiver zu machen.
Deshalb braucht es mehr Flexibilitat bei der Verwendung der Strukturwandelgelder auch fur
den Bildungsbereich.

Spurwechsel fiir Asylbewerber ermoglichen zur Fachkraftegewinnung

Zur Fachkraftegewinnung empfehlen wir die Verstetigung des landesseitigen Modellprojektes
~opurwechsel“ und werben fir die Projektteilnahme durch weitere Lausitzer Landkreise und
Kommunen.
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Ziel des Modellprojektes ist es, das Fachkraftepotenzial unter den geduldeten Gefllichteten zu
erschlie®en. Bisher nehmen am Brandenburger Modellprojekt ,Spurwechsel“ die kreisfreien
Stadte Potsdam, Cottbus und der Landkreis Elbe-Elster teil. Zielgruppe sind langjahrig
Geduldete, deren Antrag auf Asyl abgelehnt worden ist, deren Ruckfiihrung auf absehbare
Zeit aber aufgrund der Sicherheitslage im Herkunftsland, fehlender Kooperation des
Herkunftsstaats bei der Rulckibernahme, eines andauernden Klageverfahrens oder des
Vorliegens sonstiger Duldungsgriinde nach § 60a des Aufenthaltsgesetzes nicht umsetzbar
ist. Diese Menschen sollen durch Ausbildungs- und Qualifizierungstrager, die Bundesagentur
fur Arbeit, Kammern, Betriebe, Trager von Integrationsangeboten und Sprachkursen gezielt
auf einen Spurwechsel vorbereitet werden. Bei Ausbildungs- bzw. Qualifizierungserfolg oder
bei der Aufnahme einer Beschaftigung kann diesen Personen ein Aufenthaltstitel im Rahmen
der gesetzlichen Mdglichkeiten gewahrt werden. Wenn geduldete Gefliichtete durch gezielte
Foérderung in eine Beschaftigung gebracht werden, eréffnet sich diesen die Mdglichkeit auf ein
selbststandiges Leben auRerhalb von Gemeinschaftseinrichtungen. Das entlastet Kommunen
und Sozialsysteme und vergrélert das tatsachliche Arbeitskraftereservoir. Allerdings nehmen
noch zu wenige Lausitzer Kommunen am Modellprojekt teil. Ein Grund liegt in der Befristung
der bereitgestellten Projektgelder.

3. Innovationszentrum Universitatsmedizin Cottbus (IUC)

Kleinere Krankenhausstandorte in der Lausitz sind durch die Griindung des IUC zu
unterstiitzen oder zu integrieren

In Ergdnzung zur fachlichen Empfehlung des Sonderausschusses zum IUC unterstreichen wir
die Notwendigkeit, insbesondere die kleineren Krankenhausstandorte wie Guben, Forst,
Spremberg im naheren Umfeld des zukinftigen IUC mittels Kooperationen oder ahnlicher
Vereinbarungen einzubeziehen. Auch bei der sektorenubergreifenden
Gesundheitsversorgung sind weder die kleinen Krankenhduser noch die ambulanten
Versorger aus dem Blick zu verlieren. Eine zukunftsfeste Gesundheitsversorgung in der
Lausitz hangt maligeblich von der optimalen Verzahnung ambulanter und stationarer
Leistungen ab.

4. Europaische Zusammenarbeit mit Polen

Die europaische Zusammenarbeit mit Polen ist Querschnittsaufgabe im Strukturwandel
und starker zu institutionalisieren

Wir empfehlen, die Griindung eines Europaischen Verbunds fir territoriale Zusammenarbeit
(EVTZ) zwischen dem Land Brandenburg und der Woiwodschaft Lebus / Lubuskie zu prifen.
Durch einen EVTZ wird es beiden Landern/Regionen ermdglicht, gemeinsame Projekte
umzusetzen, Fachwissen weiterzugeben und die Koordinierung der Raumplanung zu
verbessern. Beispiele flir solche Aktivitditen sind unter anderem der Betrieb
grenziiberschreitender Befoérderungseinrichtungen oder Krankenhauser, die Durchflihrung
oder Verwaltung grenziberschreitender Entwicklungsprojekte und die Weitergabe von
Fachwissen und bewahrten Verfahren. Die Landesregierung wird ermutigt, mit der
Woiwodschaft Lebus / Lubuskie gemeinsame Politik- und Verwaltungsfelder zu identifizieren,
die dem Strukturwandel in der Lausitz zutraglich sind.
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Anlage 1

Landtag Brandenburg  Drucksache 7/1819(ND)-B

7. Wahlperiode

Beschluss
des Landtages Brandenburg

Einsetzung eines Sonderausschusses
Strukturentwicklung in der Lausitz

Der Landtag Brandenburg hat in seiner 19. Sitzung am 26. August 2020 zum TOP 1
folgenden Beschluss gefasst:

1.

Der Landtag setzt gemal § 73 Absatz 2 der Geschéaftsordnung des Land-
tages Brandenburg einen Sonderausschuss Strukturentwicklung in der
Lausitz ein.

Der Sonderausschuss hat die Aufgabe, die Themen und Fachfragen zur
Strukturentwicklung der Lausitz, die im Zusammenhang mit der Umset-
zung des Strukturstarkungsgesetzes im Landtag Brandenburg behandelt
werden sollen, zusammenzuflihren und konzentriert zu bearbeiten. Da-
mit soll er den Prozess der Strukturentwicklung begleiten und zugleich
dessen Transparenz unterstutzen.

Der Sonderausschuss tagt regelmafig sowohl im Landtag als auch in der
Lausitz.

Der Sonderausschuss besteht aus elf Mitgliedern. Eine Vertreterin oder
ein Vertreter des Rates fur Angelegenheiten der Sorben/Wenden kann
mit beratender Stimme an den Sitzungen teilnehmen. § 89 der Ge-
schaftsordnung des Landtages Brandenburg bleibt hiervon unberihrt.

Der Sonderausschuss wird dem Landtag spatestens drei Monate vor
Ende der Wahlperiode des Landtages einen schriftlichen Endbericht Gber
die Tatigkeit und entsprechende fachliche Empfehlungen vorlegen. Der
Landtag kann jederzeit einen Bericht Uber die Tatigkeit des Ausschusses
verlangen.”

Prof. Dr. Ulrike Liedtke
Die Prasidentin
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Landtag Brandenburg Drucksache 7/1866-B
7. Wahlperiode

Beschluss
des Landtages Brandenburg

Beschluss zur Ausstattung eines Sonderausschusses
Strukturentwicklung in der Lausitz

Der Landtag Brandenburg hat in seiner 19. Sitzung am 26. August 2020 zum TOP 1
folgenden Beschluss gefasst:

,Die SPD-Fraktion, die CDU-Fraktion und die Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRU-
NEN haben gemal § 73 Absatz 2 der Geschaftsordnung des Landtages Bran-
denburg die Einsetzung eines Sonderausschusses zur Strukturentwicklung in
der Lausitz mit der Drucksache 7/1819 (Neudruck) beantragt. Ergénzend dazu
wird folgende Ausstattung beschlossen:

1. Inhaltliche und organisatorische Betreuung des Sonderausschusses
Strukturentwicklung in der Lausitz

Der Sonderausschuss wird inhaltlich und organisatorisch von der Verwaltung
des Landtages betreut. Die Sicherstellung der Betreuung des Sonderausschus-
ses durch die Verwaltung des Landtages erfolgt unter folgenden Pramissen:

1.1. Zusatzliche Planstellen/Stellen zur Betreuung des Sonderausschusses
Strukturentwicklung in der Lausitz

FUr die Dauer des Sonderausschusses wird im Sinne des § 13 Absatz 3 Satz 3
Haushaltsgesetz 2019/2020 im Einzelplan des Landtages bei Kapitel 01 010
eine zusatzliche Planstelle A 14 fur die vorubergehende Beschaftigung einer
Ausschussreferentin bzw. eines Ausschussreferenten zur Betreuung des Gre-
miums ausgebracht. Die Planstelle steht bis zum Ablauf des Monats, der auf
den Monat folgt, in dem die Arbeit des Sonderausschusses endet, zur Beset-
zung zur Verfugung. Die Arbeit des Sonderausschusses endet mit der Beratung
und Beschlussfassung Uber den Abschlussbericht des Sonderausschusses im
Landtag, spatestens jedoch drei Monate vor Ende der 7. Wahlperiode.

FUr die Dauer des Sonderausschusses wird im Sinne des § 13 Absatz 3 Satz 3
Haushaltsgesetz 2019/2020 im Einzelplan des Landtages bei Kapitel 01 010
eine zusatzliche Stelle E 6 fur die voribergehende Beschaftigung einer Mitar-
beiterin bzw. eines Mitarbeiters als Teamassistenz ausgebracht. Die Stelle steht
ebenfalls bis zum Ablauf des Monats, der auf den Monat folgt, in dem die Arbeit
des Sonderausschusses endet, langstens jedoch bis drei Monate vor Ende der
7. Wahlperiode zur Besetzung zur Verfigung.
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1.2. Zusatzliche Sachmittel zur Betreuung des Sonderausschusses Struk-
turentwicklung in der Lausitz

Fur die Dauer des Sonderausschusses sind im Einzelplan des Landtages bei
Kapitel 01 010 Sachmittel insbesondere zu veranschlagen fur:

. die Vorbereitung und Durchfihrung der Ausschusssitzungen am Sitz des
Landtages und in der Lausitz (insbesondere fur die Vergutung der Gast-
stenografen und deren Reisekosten, fur Reisekosten der Anzuhdérenden,
fur die Beschaffung von Technik sowie flir Raummieten bei Ausschuss-
sitzungen in der Lausitz),

. Reisen des Sonderausschusses in Gebiete auf3erhalb des Landes Bran-
denburg,
. Reisekosten der Beschaftigten der Verwaltung des Landtages, die den

Sonderausschuss betreuen,
. Offentlichkeits- und Pressearbeit des Sonderausschusses,
. die Erstellung des Abschlussberichtes.

Sollten dartber hinausgehende Sachkosten fur die Betreuung des Sonderaus-
schusses bendtigt werden, so sind diese ab dem Haushaltsjahr 2021 in der je-
weiligen Haushaltsplanung zu veranschlagen.

2. Zuschusse an die Fraktionen zur fraktionsseitigen Betreuung des Son-
derausschusses:

Jede im Landtag Brandenburg vertretene Fraktion kann ab dem 1. Januar 2021
bis zum Ablauf des Monats, der auf den Monat folgt, in dem die Arbeit des Son-
derausschusses endet, fur jeden Kalendermonat Mittel in Hohe von 1/12 der
jeweils gultigen und vom fur Finanzen zustandigen Ministerium veroffentlichten
Personaldurchschnittskosten fir eine Stelle der Wertigkeit E 14 in Anspruch
nehmen. Voraussetzung dafur ist, dass ab dem 1. Januar 2021 die erforderli-
chen gesetzlichen Voraussetzungen fur die Zahlung zusatzlicher Zuschusse zur
fraktionsseitigen Betreuung von Sonderausschuissen vorliegen.

Die bis zum Ende des Leistungszeitraums (Monat) nicht in Anspruch genomme-
nen Mittel stehen noch bis zum Ablauf des jeweiligen Haushaltsjahres zur Ver-
fligung.

Die Mittel sind flur Zwecke bestimmt, die in unmittelbarem Zusammenhang mit
der Tatigkeit des Sonderausschusses stehen. Ihre Verwendung ist gegenuber
der Verwaltung des Landtages nachzuweisen.



Anlage 2

Werden die zusatzlichen Mittel fur die temporare Beschaftigung von Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern zur fraktionsseitigen Betreuung des Sonderausschus-
ses verwandt, so wird zugelassen, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Rahmen des Beschaftigungsverhaltnisses flur die jeweilige Fraktion auch fur an-
dere Fachausschusse tatig werden durfen. Allerdings ist das nur dann zulassig,
wenn es sich um Themen in den Fachausschlissen handelt, die auch Gegen-
stand im Sonderausschuss gewesen sind oder eine Befassung bevorsteht. In-
soweit muss zwischen den Ausschussbefassungen ein Sachzusammenhang
bestehen.

3. Sicherstellung der Bereitstellung der bendtigten finanziellen Mittel

Die Prasidentin des Landtages wird gebeten, einen Antrag auf au3erplanma-
Rige Ausgaben an das fur Finanzen zustandige Ministerium zu richten, um die
Betreuung des Sonderausschusses im Haushaltsjahr 2020 in finanzieller Hin-
sicht sicherzustellen.

Fur die Folgejahre ab 2021 wird die Prasidentin des Landtages gebeten, die
bendtigten finanziellen Mittel in die jeweiligen Haushaltsplanungen aufzuneh-
men. Da der Entwurf des Haushaltsplanes des Landtages flr das Haushalts-
jahr 2021 vom Prasidium des Landtages bereits festgestellt wurde, wird die Pra-
sidentin des Landtages gebeten, im weiteren Gesetzgebungsverfahren entspre-
chende Anderungsantrage zu stellen.

Die Ausgaben fur den Sonderausschuss sind transparent in einer gesonderten
Titelgruppe auszuweisen.®

Prof. Dr. Ulrike Liedtke
Die Prasidentin
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Landtag Brandenburg Drucksache 7/9084-B
7. Wahlperiode

Beschluss
des Landtages Brandenburg

Anderung des Beschlusses des Landtages Brandenburg
zur Ausstattung eines Sonderausschusses Strukturentwicklung
in der Lausitz (Drucksache 7/1866-B)

Der Landtag Brandenburg hat in seiner 99. Sitzung am 24. Januar 2024 zum TOP 6 folgen-
den Beschluss gefasst:

,Der Beschluss des Landtages Brandenburg zur Ausstattung eines Sonderausschus-
ses Strukturentwicklung in der Lausitz (Drucksache 7/1866-B) wird wie folgt geandert:

Nach Nummer 2 wird folgende Nummer 2a eingefugt:

,2a. Zuschusse an die Gruppen zur gruppenseitigen Betreuung des Sonderaus-
schusses:

Nummer 2 gilt entsprechend flr Gruppen nach § 21 des Fraktionsgesetzes mit
der MalRgabe, dass der Anspruch auf finanzielle Mittel am Tag der Benennung
eines ordentlichen Mitglieds fir den Sonderausschuss durch die Gruppe be-
ginnt.”

Prof. Dr. Ulrike Liedtke
Die Prasidentin
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Landtag Brandenburg 6. November 2020
7. Wahlperiode
Sonderausschuss Strukturentwicklung in der Lausitz

Sitzungsplan des Sonderausschusses Strukturentwicklung in der Lausitz
fiir das Jahr 2020/2021

Sitzungsbeginn grundsétzlich: 10.00 Uhr
Sitzungstermine:

Freitag, 4. Dezember 2020
(Sitzungsbeginn 13.00 Uhr)

Mittwoch, 6. Januar 2021
Freitag, 12. Februar 2021
Freitag, 12. Marz 2021
Freitag, 16. April 2021
Mittwoch, 26. Mai 2021
Mittwoch, 23. Juni 2021
Mittwoch, 1. September 2021
Mittwoch 27. Oktober 2021

Freitag, 3. Dezember 2021
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Landtag Brandenburg 01. September 2021
7. Wahlperiode
Sonderausschuss Strukturentwicklung in der Lausitz

Sitzungsplan des Sonderausschusses Strukturentwicklung in der Lausitz
fiir das Jahr 2022

Sitzungsbeginn grundsétzlich: 10.00 Uhr
Sitzungstermine:

Mittwoch, 26. Januar 2022
Freitag, 11. Marz 2022
Mittwoch, 6. April 2022
Freitag, 13. Mai 2022
Freitag, 10. Juni 2022

Freitag, 1. Juli 2022

Freitag, 9. September 2022

Freitag 7. Oktober 2022

Freitag, 2. Dezember 2022
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Landtag Brandenburg 9. September 2022
7. Wahlperiode
Sonderausschuss Strukturentwicklung in der Lausitz

Sitzungsplan des Sonderausschusses Strukturentwicklung in der Lausitz
fur das Jahr 2023

Sitzungsbeginn grundsétzlich: 10.00 Uhr

Sitzungstermine:
Freitag, 10. Marz 2023
Freitag, 28. April 2023

Freitag, 9. Juni 2023
Freitag, 8. September 2023
Freitag, 6. Oktober 2023

Freitag, 1. Dezember 2023
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Landtag Brandenburg 9. Juni 2023
7. Wahlperiode
Sonderausschuss Strukturentwicklung in der Lausitz

Sitzungsplan des Sonderausschusses Strukturentwicklung in der Lausitz
fur das Jahr 2024

Sitzungsbeginn grundsétzlich: 10.00 Uhr
Sitzungstermine:
Freitag, 2. Februar 2024
Freitag, 15. Marz 2024
Freitag, 12. April 2024

Mittwoch, 15. Mai 2024
Beschlussfassung Abschlussbericht

Ausschussreise:

11. bis 13. Marz 2024

Beschlussfassung Abschlussbericht im Plenum: 19. bis 21. Juni 2024

" Ggf. in Verbindung mit der Ausschussreise. Die Sitzung am 15. Marz 2024 konnte dann entfallen.
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Liste der GruBworte

Anlage 4

1. September 2021

Brikettfabrik Louise
Uebigau-Wahrenbrueck
OT Domsdorf

Sitzung Ort GruBworte
9. Sitzung Kraftwerk Janschwalde - Landrat Harald Altekriger (Landkreis
23. Juni 2021 Peitz Spree-Neile)
- Amtsdirektorin Elvira Holzner (Amt
Peitz)
- Blrgermeister Jorg Krakow (Stadt
Peitz)
10. Sitzung Technisches Denkmal - Landrat Christian Heinrich-Jaschinski

(Landkreis Elbe-Elster)
Beigeordneter Delf Gerlach
(Verbandsgemeinde Liebenwerda)
Burgermeisterin Dittgard Hapich
(Stadt Uebigau-Wahrenbrick)
Ortsvorsteher Peter Kroll (Ortsteil
Domsdorf)

9. September 2022

Welzow OT Proschim

11. Sitzung Kurmarker Burgerhaus - Landrat Siegurd Heinze (Landkreis
5. November 2021 GrofRraschen Oberspreewald-Lausitz)
- Stellv. Burgermeister Robert Weidner
(Stadt Grofdraschen)
15. Sitzung Gladhouse - Oberbirgermeister Holger Klech
6. April 2022 Cottbus (Stadt Cottbus)
- Hendrikje Eger (Gladhouse)
18. Sitzung Dorfgemeinschaftshaus - Burgermeisterin Christine Herntier
10. Juni 2022 Haidemahl (Stadt Spremberg)
Spremberg OT - Elke Kiel (Dorfgemeinschaftshaus
Haidemdahl Haidemdhl)
19. Sitzung Blrgerhaus Wendische - Burgermeister Andreas Fredrich
1. Juli 2022 Kirche (Stadt Senftenberg)
Senftenberg - Holger Liesk (Blrgerhaus Wendische
Kirche)
20. Sitzung Kulturhaus Proschim - Burgermeisterin Birgit Zuchold (Stadt

Welzow)

Ortsvorsteher Rene Lehmann
(Ortsteil Proschim)

Petra Résch (Kulturhaus Proschim)

24. Sitzung
10. Méarz 2023

Bunte Blihne
Libbenau/Spreewald

Burgermeister Helmut Wenzel (Stadt
Libbenau/Spreewald)
Jan Schoénberg (Bunte Buhne)

25. Sitzung
28. April 2023

Alte Farberei
Guben

Blrgermeister Fred Mahro (Stadt
Guben)
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26. Sitzung Sport- und Blrgermeister Bengt Kanzler (Stadt
9. Juni 2023 Kulturscheune Vetschau/Spreewald)
Vetschau/Spreewald OT Ortsvorsteher Ulrich Lagemann
Raddusch (Ortsteil Raddusch)
Matthias Hantscher (Sport- und
Kulturscheune Raddusch)
27. Sitzung Stadthaus Burgermeisterin Marietta Tzschoppe
8. September 2023 | Cottbus (Stadt Cottbus)
32. Sitzung TAKRAF GmbH Burgermeister Mirko Buhr (Stadt
15. Mai 2024 Lauchhammer Lauchhammer)

Matthias Gnilke (TAKRAF GmbH)
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Anlage 5
Gesamtliste Arm 1 Stand 25.04.2024
Ifd. Nr. |Antragsteller Projektname gEplant Gesar.ntkosten Status
in T Euro
1 Stadt Cottbus Informationszentrum der Stadt Cottbus auf dem Bahnhofsvorplatz 1.190,05|VN Priifung
2 Stadt Lauchhammer Kunstguss Bildungs-, Museums- und Kunstzentrum fiir Kunstguss und Industriekultur 122,00/ VN Priifung
3 Zweckverband Neue Biihne Senftenberg Sanierung und Erweiterung des Werkstattgebdudes neue Biihne Senftenberg 10.314,00|Bewilligt
4 Stadt Libben Besucherzentrum Wasserreich Spree 23.030,00|Bewilligt
5 Cottbusverkehr GmbH, Lausitz Energie Kraftwerke AG (LEAG) Nachhaltige Nutzung von Wasserstoff im OPNV 12.830,00 Bewilligt
6 BTU Cottbus-Senftenberg Laborinfrastruktur/Smartcampus fiir Energie-Innovationszentrum (EIZ) der BTU / 18.512,31|Bewilligt
Teil 1: Laborinfrastruktur fiir Energie-Innovationszentrum
7 Landkreis Spree-Neilte Telemedizin im Rettungsdienst des Landkreises Spree-Neile 188,55 |Bewilligt
8 Stadt Cottbus Projektstudie zur Errichtung des ,Nationalen BMX-Event- und Trainingszentrums Deutschland” 500,00(Bewilligt
9 Stadt Cottbus Neubau einer Trampolinhalle im Sportzentrum Cottbus 12.420,00 Bewilligt
10 Amt Burg Kultur- und Sportzentrum Burg (Spreewald) 28.000,00|Bewilligt
11 Lutra GmbH Bau eines zusatzlichen Ladegleises im Hafen Kdnigs Wusterhausen 13.500,00|Bewilligt
12 Gemeinde Neuhausen Aufwertung des Verkehrslandeplatzes Cottbus/Neuhausen zu einem luftfahrtaffinen Wirtschaftsstandort 20.185,00|Bewilligt
13 Stadt Cottbus Rahmenplan Sondergebiet Forschung und Entwicklung Teilbereich 2 70,00|Bewilligt
14 Stadt Cottbus Bebauungsplan Technologie- und Innovationspark (TIP) 208,35|Bewilligt
15 Stadt Cottbus B-Plan Bahnwerk 98,17 | Bewilligt
16 Handwerkskammer Cottbus Vorbereitende MaRnahmen ILL GroRraschen 800,00(Bewilligt
17 GmbH Cottbusverkehr StraReninfrastruktur/ Straenbahn 108.600,00|Bewilligt
18 GmbH Elektroenergieversorgung Cottbus Stromnetzausbau - "HotSpots 27.499,83 | Bewilligt
19 Berufsforderungswerk der Bauindustrie Berlin-Brandenburg e.V. Wohnheim Bausektor 10.827,60 | Bewilligt
20 Landkreis Elbe Elster 0SZ EE berufsbildender Bereich 13.600,00|Bewilligt
21 Landkreis SPN Wasserstofftransportnetz 267,45|Bewilligt
22 Stadt GroRréschen Campus IBA Terrassen, Neubau eines Besucherzentrums (mit Besucherstollen und gléserner Energiezentrale), 25.000,00|teilbewilligt
Modernisierung der IBA-Terrassen und des IBA Studierhauses
23 BTU Cottbus-Senftenberg Center for Hybrid Electric Systems Cottbus / CHESCO 238.000,00 |teilbewilligt
24 Stadt Cottbus Zentrum fir Medizintechnologien am CTK - Medical Accelerator (MED-ACC) 14.953,00  teilbewilligt
25 Stadt Guben Erweiterung eines Gewerbegebietes am Standort Guben 18.866,14 teilbewilligt
26 Zweckverband Industriepark Schwarze Pumpe Siiderweiterung Industriepark Schwarze Pumpe (ISP) 25.020,17 |teilbewilligt
27 Stadt Guben Erweiterung und Qualifizierung des Gewerbegebietes Deulowitz (1. Etappe) 5.820,00|teilbewilligt
28 Stadt Libbenau Gewerbegebiet Spreewalddreieck Libbenau 31.150,00 teilbewilligt
29 Stadt Cottbus Barrierefreies Sportzentrum 10.130,00  teilbewilligt
30 EVTZ mbH Muskauwer Faltenbogen UNESCO Tourismus- und Kulturzentrum Alte Ziegelei Klein Kdlzig 1.741,00|teilbewilligt
31 Janschwalde vertreten durch das Amt Peitz GRAL Bahnanbindung des CO2-neutralen Industrie- und Gewerbeparks Janschwalde 28.552,00|teilbewilligt
32 Stadt Forst Neue Dauerausstellung fiir das Brandenburgische Textiimuseum 4.733,67 Beantragt
33 Wilde M6hre GmbH Wilde Zukunft (Teilprojekte 1 (Festivalgelédnde) und 3 (Ziegelei)) Teilprojekt 2 ,Wilde Mdhre Plus* 19.100,00|Beantragt
34 Zweckverband Lausitzer Seenland Wassertouristische Basisinfrastruktur Sedlitzer Bucht 3.441,39|Beantragt
35 Stadt Spremberg Gesundheitslandhaus Schwarze Pumpe 2.800,00 Beantragt
36 Stadt Schwarzheide Leistungszentrum Westlausitz 123.180,00|Beantragt
37 Stadt Forst Weiterentwicklung Logistik- und Industriezentrum Forst TG 6/7 15.000,00|Beantragt
38 Gemeinde Schipkau Industrie- und Gewerbegebiet Schipkau-Schwarzheide 15.000,00 Beantragt
39 GmbH Stadtwerke Cottbus S warmepumpe Cottbuser Ostsee 60.000,00 Beantragt
40 Amt Peitz Radverkehr Peitz Heinersbriick 4.510,00/Beantragt
41 mbH Forster Wohnungsbaugesellschaft Pflegeschule Forst 2.478,20|Beantragt
42 Gemeinde Massen-Niederlausitz vertreten durch das Amt Kleine Elster Gewerbepark Massen 3.542,00|Beantragt
43 Spremberger Wasser- und Abwasserzweckverband (SWAZ) Ausbau von zwei Trinkwasserleitungen 3.885,00/Beantragt
44 Zweckverband Lausitzer Seenland Brandenburg/Amt Kleine Elster Tourismus Lausitzer Seenland 26.601,00|Beantragt
45 Stadt Senftenberg Dekarbonisierung der Warmeversorgung 33.360,00|Beantragt
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Ifd. Nr. |Antragsteller Projektname gEplant Gesal:ntkosten Status

in T Euro
46 Carl-Thiem-Klinikum Digitales Leitkrankenhaus 85.094,24 |Beantragt
47 Wasserverband Lausitz (WAL) Trinkwasserverbundsystem Lausitz (2) 15.646,00 | Beantragt
48 EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH ErschlieBung Lausitz Science Park - Innovationsfeld 1 42.100,00|Beantragt
49 Stadt Cottbus Cottbuser Ostsee — Bau des Rundwegs um den Bergbaufolgesee 12.340,00|Abstimmung
50 Stadt Schwarzheide Errichtung eines Ausbildungspensionates 23.590,00|Abstimmung
51 Stadt Libbenau Coworking Arbeitsplatze 25.000,00|Abstimmung
52 DLR e.V./ MWFK DLR ErschlieBung 27.000,00|Abstimmung
53 DLR e.V./ MWFK DLR Biirogebdude Co2 arme Industrieprozesse 45.000,00|Abstimmung
54 DLR e.V./ MWFK DLR Biirogebéude Elektrifizierte Luftfahrtantriebe 90.000,00|Abstimmung
55 Stadt Luckau Unsichtbares 5G in Strafenleuchten 10.000,00/Abstimmung
56 Landkreis OSL Zechenhaus Brieske 20.200,00|Abstimmung
57 LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG Wasserwirtschaftliches Bildungszentrum 6.000,00/Abstimmung
58 Stadt Cottbus Bildungszentrum Gesundheit 96.060,00|Abstimmung
59 Stadt Cottbus Barrierefreier Ausbau des Sportzentrums in Cottbus 23.000,00|Abstimmung
60 Landkreis OSL Kulturraum Schloss und Festung Senftenberg 3.560,00/Abstimmung
61 BTU Cottbus, Fraunhofer Carbon Lab Factory Lausitz 20.920,00|Abstimmung
62 Gemeinde Neuahusen/Spree Mobility Campus Neuhausen 1.600,00|Abstimmung
63 Stadt Lauchhammer Bildungs-, Museums- und Kunstzentrum fiir Kunstguss und Industriekultur 18.700,00|Abstimmung
64 LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG Phosphorrecycling aus Klarschlamm 62.000,00|Abstimmung
65 Spreewelten GmbH Zentrum fiir regionale Erzeugnisse (ZFRE) 30.000,00|Abstimmung
66 Matthias Senftleben Fabric Lausitz - Technologiezentrum fiir Leichtbauanwendungen 23.818,00|Abstimmung
67 Landkreis Dahme Spreewald Naturwelt Lieberoser Heide - Errichtung eines Besucherzentrums und Ausgestaltung des Sukzessionsparks 24.634,00|Abstimmung
68 Gemeinde Lichterfeld-Schacksdorf vertreten durch das Amt Kleine Elster Korrosionsschutz Férderbriicke F60 und Errichtung eines multifunktionalen Servoce- und Ausstellungsgebaudes 27.829,20|Abstimmung
69 Stadt Doberlug Kirchhain Lausitz Gate Doberlug-Kirchhain 11.000,00 Abstimmung
70 Stadt Lauchhammer Entwicklung von Flachen im Industrie- und Gewerbegebiet Lauchhammer Siid 15.000,00
7 Spremberger Wasser- und Abwasserzweckverband (SWAZ) Trinkwasserverbundsystem Lausitz (3) 2.409,00
72 privater Trager Wasserstoff Regionenprojekt LK SPN 23.167,00
73 Stadt Cottbus Telemedizin Leitstelle 716,00
Summe 1.804.698,27
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Projektname Betrag LR-BB
1 Erweiterung der BNetzA-AuRenstelle in Cottbus 75.214.000 €
2 Kompetenzzentrum Elektromagnetische Felder 84.793.000 €
3 Dauerhafte Einrichtung eines ,Zentrums fiir Kiinstliche Intelligenz in der Public Health-Forschung (ZKI)* am Robert Koch-Institut 79.273.000 €
4 Sofortprogramm 44.796.653 €
5 Bundesprogramm ,STARK" 469.560.000 €
6 Evaluation des StStG und Expertenpool 5.882.400 €
7 Geschéftsstelle des BLKG 6.301.307 €
8 BMDV Personalkosten fiir StStG Umsetzung gem. gesetzl. Erfiillungsaufwendungen 9.814.388 €
9 EBA Personalkosten fiir StStG Umsetzung gem. gesetzl. Erfiillungsaufwendungen 23.873.166 €
10 FBA Personalkosten fiir StStG Umsetzung gem. gesetzl. Erfiillungsaufwendungen 2.701.726 €
11 DLR-Institut fiir Elektrifizierte Luftfahrtantriebe 366.226.609 €
12 Reallabore Energiewende 28.500.000 €
13 Proaktive Unternehmensberatung in den Kohleregionen 4.128.000 €
14 Aufbau und Betrieb eines Forschungs- und Entwicklungszentrums (FEZB) zur Untersuchung einer nachhaltigen Stilllegung, Sanierung, Rekultivierung und Nachnutzung von ehemaligen Bergbaurevieren 33.790.450 €
15 Forderung der strukturschwachen Regionen bzw. der vom Kohleausstieg betroffenen Regionen durch die GTAI 1.032.000 €
16 Forderung von branchenspezifischen Ausbildungsclustern 4.0 5.061.960 €
17 Technologieinitiative Hybrid Elektrisches Fliegen - Aufstockung nationales ziviles Luftfahrtforschungsprogramm (LuFo) 95.213.000 €
18 COLab zur Starkung der Innovationsfahigkeit und des Griindungsgeschehens an der BTU Cottbus-Senftenberg 5.600.000 €
19 Weiterer Aufbau und Verstetigung des Betriebs des Kompetenzzentrums Klimaschutz in energieintensiven Industrien (KEI) 120.000.000 €
20 Power-to-X-Kompetenzzentrum inklusive Demonstrationsanlage 573.619.900 €
21 Programmmodul , Digitalisierung und datenbasierte Innovationen fiir Mobilitét 4.0 und Daseinsvorsorge in den Braunkohlerevieren® im Rahmen des BMVI-Forderprogramms mFUND 9.030.000 €
22 Programmmodul , Digitalisierung und datenbasierte Innovationen fiir Mobilitat 4.0 und Daseinsvorsorge in den Braunkohlerevieren* mFUND (Sonderaufruf 2021) 19.350.000 €
23 Programmmodul , Digitalisierung und datenbasierte Innovationen fiir Mobilitat 4.0 und Daseinsvorsorge in den Braunkohlerevieren" mFund (Sonderaufruf 2023) 9.030.000 €
24 Fraunhofer-Einrichtung fiir Energieinfrastruktur und Geothermie IEG 11.063.000 €
25 Aufbau von regionalen Kompetenzzentren der Arbeitsforschung 2.100.000 €
26 Kompetenzzentrum ,Bildung im Strukturwandel” 2.064.000 €
27 Innovationscampus Elektronik und Mikrosensorik Cottbus (iCampps) 20.000.000 €
28 SpreeTec neXt — Neue Fertigungstechnologien fiir Komponenten und Systeme der dezentralen Energietechnik 55.691.749 €
29 Energie-Innovationszentrum der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg (EIZ) 83.910.000 €
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30 Kl-geregelte robotische Industriemaschinen (KIRM) 2.594.155 €
31 Arthrospira platensis als Rohstoff fiir die Entwicklung neuer Arzneimittel gegen Krebs: Validierung des zytostatischen Prinzips an Lebertumorzellen (AVantiLT) 1.971.560 €
32 Synthese G-Protein-gekoppelter Rezeptoren in pilzbasierten zellfreien Systemen (PZ-Syn+G) 1.492.000 €
33 BioPol-3D - Biofunktionalisierte Materialien fir die additive Fertigung 2.304.600 €
34 Next Generation Drugs — Nachste Generation von Wirkstoffen (NGD 8.027.000 €
35 Lausitzer Zentrum fir Digital Public Health - fiir die Gesundheit und bedarfsgerechte Gesundheitsversorgung in der Lausitz Kurzwort (LauZeDiPH 5.468.114 €
36 Eliminierung von Mikroschadstoffen aus Krankenhaus-Abwassern mit Hilfe immobilisierter Enzyme (ELIMIK) 652.448 €
37 Optosensors for Advanced Systems in Life Science and Smart Production - OASYS 12.500.000 €
38 Innovativer Koronarstent (InnoStent) 936.617 €
39 BMU-Férderprogramm ,Kommunale Modellvorhaben zur Umsetzung der dkologischen Nachhaltigkeitsziele in Strukturwandelregionen* (KoMoNa) 60.290.000 €
40 Realisierung eines Forschungs- und Demonstrationsfeldes fiir innovative Wasser- und Abwassertechnik an einem Klérwerkstandort im Lausitzer Revier 80.097.500 €
41 Verstérkung der Kulturférderung 41.258.586 €
42 Auflage eines Férderprogramms Industriekultur 41.589.600 €
43 Verstérkung der (bestehenden) Sportférderung 399.738 €
44 Forderung der sorbischen Kultur und Sprache 19.000.000 €
45 Einrichtung eines Kompetenzzentrums Regionalentwicklung als Teil des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) 121.211.607 €
46 B 97, OU Cottbus, 2. BA 80.894.000 €
47 Schienen-Verkehrsvorhaben Bahnhof Liibbenau 11.426.000 €
48 Schienen-Verkehrsvorhaben Berlin — Cottbus — Weilwasser — Gorlitz 421.001.000 €
49 Schienen-Verkehrsvorhaben Graustein — Spreewitz 12.525.000 €|
50 Schienen-Verkehrsvorhaben Liibbenau - Cottbus 319.320.000 €
51 Schienen-Verkehrsvorhaben Knoten Ruhland 41.000.000 €
52 Schienen-Verkehrsvorhaben Bahnhof Konigs Wusterhausen 21.662.000 €
53 Schienen-Verkehrsvorhaben Knoten Falkenberg (1. TeilmaRname) 100.000.000 €
54 Schienen-Verkehrsvorhaben Strecke Berlin-Griinau — Kdnigs Wusterhausen 96.484.000 €
55 Schienen-Verkehrsvorhaben Strecke Cottbus — Forst 77.595.000 €
56 Schienen-Verkehrsvorhaben Strecke Leipzig — Falkenberg — Cottbus (1. Teilmanahme) 20.000.000 €

Summe 3.849.320.833 €
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BB erklért, dass die noch zur Verfiigung stehenden Mittel in LR-BB zur Finanzierung folgender prioritérer Projekte, die sich in der Qualifizierung zwischen BB und Bund befinden, eingesetzt werden sollen.

Stérkung des Fahrzeuginstandhaltungswerks der DB AG in Cottbus 1.000.000.000 €
Innovationszentrum Universitatsmedizin Cottbus (IUC) 1.200.000.000€
Lausitz Science Park (LSP) 246.751.757 €
,Technologieinitiative Hybrid Elektrisches Fliegen" 52.787.000 €
7. Energieforschungsprogramm Lausitz Revier - brandenburgischer Teil 10.000.000 €]
Aufstockung BMI-2 Verstérkung der (bestehenden) Sportférderung 20.000.000 €]

Summe 2.529.538.757 €

Unter der Bedingung, dass die entsprechenden Mittel zu Baubeginn verfiighar sind, werden ferner folgende Projekte von BB vorgemerkt und durch das Land in Planung gebracht:

StraRen-Verkehrsvorhaben B 97, OU Cottbus 3. BA 37.300.000 €
StraRen-Verkehrsvorhaben B 97, OU Gro OBnig 13.800.000 €]
StraBen-Verkehrsvorhaben B 169, OU Klein ORnig und OU Annahof/Klein Gaglow 35.900.000 €]
Stralen-Verkehrsvorhaben B 169, OU Elsterwerda 40.200.000 €
StraRen-Verkehrsvorhaben B 169, OU Plessa 38.800.000 €
Stralen-Verkehrsvorhaben B 101, OU Elsterwerda 29.900.000€
Stralen-Verkehrsvorhaben B 169, OU Lindchen 10.700.000 €
Stralen-Verkehrsvorhaben B 169, OU Allmosen 22.100.000€
StraBen-Verkehrsvorhaben B 169, OU Neupetershain Nord 22.500.000 €]
Stralen-Verkehrsvorhaben B 169, OU Schwarzheide-Ost 17.700.000 €
Schienen-Verkehrsvorhaben Cottbus-Guben — Griinberg 3.434.000 €
Summe 272.334.000€

Gesamtsumme 6.651.193.590 €

Gesamtbudget Arm 2 6.708.000.000 €

Auslastung 99,2%




STARK-Vorhaben

Stand 02.04.2024

Anlage 5
Lfd. Antragsteller Kurzbezeichnung Thema des Vorhabens Gesamtsumme
Nr. des Projektes
bewilligt
1 Wirtschaftsregion Lausitz GmbH WRL Organisation und Steuerung der Zukunftswerkstétten im 4.443.392,44 €
Strukturentwicklungsprozess
2 Verbundantrag: BTU, Prasidentin; CEBra StaGruV - Ewik A, B | Standortgebundene Grundlagenermittiung und Vorplanung zum Pilotvorhaben 235.296,18 €
,Energiewende im Kleinen“ EwiK A, B
3 Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH SKL Transformationsstudie zur Entwicklung von Transformations- und 744.413,00 €
Dekarbonisierungspfaden fir die Warmeversorgung mit den Stadten
Hoyerswerda, Spremberg und Weillwasser mit dem Ziel der Klimaneutralitat
4 Wirtschaftsférderung Land Brandenburg GmbH LIC Landeribergreifende Investorenbetreuung in der Lausitz (Lausitz Investor 1.948.813,76 €
Center)
5 Archéotechnisches Zentrum Welzow e. V. ATZ2030 ATZ als nachhaltige aulRerschulische Bildungseinrichtung zur Vermittiung der 1.496.000,00 €
Kulturgeschichte, traditionellem
Handwerk, dkologischer Lebensweise und Umweltverstandnis zur Schaffung
von Zukunftsperspektiven
6 Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB) - Revierwende Gewerkschaftliche Initiativen fir eine gerechte Gestaltung der Transformationin | 10.757.967,00 €
Bundesvorstand den Kohlerevieren
7 T+| Technologie- und InnovationsConsult GmbH LuTraCo Lusitza Trans Connect — Programm zur Férderung innovativer und nachhaltiger | 1.100.495,80 €
Produki- und Verfahrensldsungen zur Starkung von Kreislaufprozessen in Land-
, Gewasser- und Ernahrungswirtschaft
8 Staatskanzlei des Landes Brandenburg LauCoBB Auf- und Ausbau des Controllings und Berichtswesen fiir den Strukturwandel in | 2.705.040,00 €
der Lausitz
9 I.N.A Lieberoser Heide GmbH Naturwelt Strategisches Marketing fir die Naturwelt Lieberoser Heide - Das wilde Herz der | 340.418,20 €
Lausitz
10 Landesamt fir Umwelt UNESCO5 Stérkung der UNESCO-Statten fiir touristische Wertschdpfung und Bildung fiir 896.933,69 €
nachhaltige Entwicklung
1" Brandenburgische Technische Universitat Cottbus- taf Transfer agiler Fertigungsmethoden (zu CHESCO) 17.966.115,00 €
Senftenberg
12 Verbundantrag: Lausitz Energie Kraftwerke AG, QLEE Qualifizierungsverbund in der Lausitz fiir Erneuerbare Energien 3.619.180,69 €
Bundesverband Erneuerbare Energie e. V. (BEE),
Vereinigung fiir Betriebliche Bildungsforschung e. V.
13 Wirtschaftsregion Lausitz GmbH Imagekampagne Erarbeitung und Durchfiihrung einer Image- und Standortmarketingkampagne 1.905.000,00 €
fir die Lausitz
14 Verbundantrag IHK, WFBB NeLaBra Neuorientierung der Unternehmen der Lausitzer Braunkohlewirtschaft im 2.201.887,40 €
Hinblick auf neue Geschéftsfelder und neue Markte im In- und Ausland
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15 Evangelischer Kirchenkreis Cottbus LKT22 LausitzKirchentag 2022 138.800,00 €
16 BTU, C-S LSP Entwicklung der Leitlinien, Governance und Infrastruktur zur Biindelung der 10.166.250,96 €
Initiativen des Strukturwandels in der Lausitz
17 Lausitzer Perspektiven e.V. BRL Biirgerregion Netzwerkstruktur zum strategischen Ausbau des Engagements der 3.714.418,18 €
Lausitz organisierten Zivilgesellschaft und Birgerinnen und Biirger in den Kommunen
18 Verbundantrag EGC Entwicklungsgesellschaft V-Zuzug: Zuzug- Zuzugs- und Riickkehrinitiativen als Teil der Strukturentwicklung in regionale 892.350,21 €
Cottbus mbH, Generationen gehen gemeinsam (G3) | Sehnsucht Aktivitaten zur Forderung von Zuzug und Riickkehr
e.V., ASG Spremberg GmbH, Immobilien-Service-
Gesellschaft Niederlausitz mbH (ISG), Marketing und
Tourismus Guben e.V.
19 Zweckverband Industriepark Schwarze Pumpe ISP Einstellung von Projektpersonal zur zielorientierten Umsetzung der 1.235.975,98 €
Strukturwandelprojekte durch den Zweckverband Industriepark Schwarze
Pumpe
20 Landesbetrieb Strallenwesen PlanerstellenLS Umsetzung der Ortsumgehungen entlang der Bundesstrallen 97 und 169, 18 2.248.448,00 €
zusatzliche Stellen im LS
21 Verbundantrag BTU, Fraunhofer CLFL Carbon Lab Factory Lausitz 5.247.116,97 €
22 Stadt Welzow ProLau Vorbereitende Untersuchungen zur Entwicklung eines landesbedeutsamen CO | 200.000,00 €
2 neutralen Industrie und Gewerbestandortes im Bereich des
Planungsverbandes ,Verkehrslandeplatz Welzow*
23 LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG WVNL Wasserverbund Niederlausitz - Analyse der Potentiale und Bedarfe sowie 240.000,00 €
Erarbeitung eines Konzeptes fiir eine interkommunale Wasserversorgung
24 Tourismusverband Lausitzer Seenland e.V. NW-BF-LS Netzwerk Barrierefrei im Lausitzer Seenland 335.715,93 €
25 Wirtschaftsregion Lausitz GmbH Teilhabefonds Unterstlitzung Projektideen der zivilgesellschaftlichen Organisationen 5.078.314,84 €
26 Stadt Drebkau Konzeptstudie Erstellung einer Konzeptstudie fir das Gewerbe- und Industriegebiet 270.000,00 €
"Lausitztrasse"
Summe 80.128.344,28 €

positiv votiert

1

Carl-Thiem-Klinikum gGmbH

DigiFuL

Neues Fundament fiir den Digitalen Maximalversorger in der Modellregion

26.721.858,02 €
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2 BTU C-S LaKo-MA Lausitzer Kohletransformation - Manahmen zur Akzeptanzerh6hung und 1.113.517,20 €
Verfahrensoptimierung der planungs- und genehmigungsrechtlichen Prozesse
fir den beschleunigten Ausbau der erneuerbaren Energien
3 Landkreis Spree-Neile BVLOS_Area_Lausitz | Aufbau einer regulatorischen und technischen Infrastruktur fiir den Einsatz 312.200,00 €
unbemannter Flugsysteme auRerhalb der Sicht in der Lausitz - ,BVLOS Area
Lausitz* Studie (Projektstufe 1): Klarung und Herbeiflihrung rechtlicher,
technologischer und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
4 Brandenburgischer Landesbetrieb fir Liegenschaften | CHESCO BLB Schaffung notwendiger Planungskapazitaten flir die Umsetzung der 477527413 €
und Bauen BLB Bauvorhaben (Beratung zur Vervollstdndigung der Bedarfsdeckung, Erbringung
von baufachlichen Leistungen zur Erstellung der sogenannten ES-Bedarf und
Ubernahme der Bauherrenfunktion in der Durchfiihrung) von CHESCO
Summe 32.922.849,35 €




